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STT Noi dung

Dén tiép dai biéu, Dang ky ¢b déng tham du cudc hop, phat phiéu biéu quyét,
Phiéu bau ci. |

Khai mac, gidi thidu dai biéu va cac thanh phan tham du cudc hop.

4 | Thong qua Ban thu ky, Ban kiém phiéu biéu quyét, Ban kiém tra tu céch cé déng

5 | B4o céo kiém tra tur cach ¢ dong tham du cude hop.

Théng qua quy ché td chirc cude hop; Théng qua nguyén téc, thé 18 biéu quyét cua
cudc hop I

Cudc hop thao luan va théng qua ndi dung céc béo céo:

- Bao cdo két qua hoat dong SXKD ndm 2024, ké hoach SXKD nim 2025

- Béo cao tai chinh ndm tai chinh 2024 da duoc kiém toan tém tit.

- Bao céo ctia HDQT vé danh gi thuc trang cong tac quan ly kinh doanh cua
Cong ty nam 2024.

- Bdo cdo cia Ban Kiém soét vé tinh hinh hoat ddng kinh doanh, quan trj va diéu
hanh Céng ty ctia Hoi dong quan tri va ctia Téng giam déc ndm 2024

2
|; 3 | Thong qua ndi dung, chuong trinh cudc hop PHDCD thudng nién 2025

Théng qua ndi dung cac To trinh:

- Trinh phé duyét quyét toan luong, thi lao 2024 va du toan luong, thit lao nam
2025 cua HPQT va Ban kiém soat

8 |- Trinh cuc hop théng qua viée lua chon Pon vi kiém todn nam tai chinh 2025.

Trmh cac muc tiéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025 va Ké hoach
dau tu trong thoi glan toi ciia Cong ty.

- Trinh PHDCD vé viéc phan chia loi nhudn nim tai chinh 2024;
9 | Théng qua Bién ban va Nghi quyét cudc hop.

10 |Bé mac cudce hop.

HOI PONG QUAN TRI
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

BAO CAO
DANH GIA THUC TRANG CcONG TAC QUAN LY KINH DOANH
CUA CONG TY CO PHAN CAP NU’UC NGHE AN
NAM TAI CHINH THU 8, TU NGAY 01/01 DEN NGAY 31/12/2024

PHAN THU NHAT
KET QUA THUC HIEN NAM 2024

Trong ndm tai chinh thir tdm, cdng ty ¢6 nhiing thuan loi va khoé khan nhu sau:

- Vé thudn lgi: Cong ty c6 bQ may lanh dao diéu hanh va tap thé nguoi lao ddng
¢6 nhiéu kinh nghlcm trong san xuét va kinh doanh nuéc sach; Thiét bj san xuét nuée
sach di duogc déu tu ning cong suit va dau tr chiéu sau dé tang san luong va chat ]u'cmg
san phim; céc nha may nudc hoat dong 6n dinh; chat lugng nude dam bao tiéu chuén
theo quy dinh; Khach hang c6 nhu ciu dung nudce sach trén dia ban cac khu d thi cé xu
hudng gia ting.

- Vé khé khan:

+ Mua béo nhiéu lam cho chit lucrng nude thé kém; ngudn dién cung cap cho san
xuét khéng lién tuc din dén anh hudng dén san xuét; 1am tang chi phi san xuét nuéc.

+ Hé théng 6ng cap nudc cla Cong ty phan I6n diu tu di l4u nam nay da xudng
cip, hu hong nhleu la mgt trong nhiing nguyén nhén géy ra tinh trang thit thoat nudc;
Viée ddu tur nang cép doi héi chi ph1 l6m.

+ Dia ban quan ly réng, sé luong khéch hang phén tan trai rong khép trén toan
tinh, cc tram cap nuéc & cac huyén cach qué xa Cong ty; Y thirc vé quan ly bao vé
ngudn nude, hé théng cap nudc clia ngudi dn con nhiéu han ché;

+ Gid ca nguyen vit liéu dau vao ting, chi p}u tra cho nguon nude thé va chi phi
cho cong tac ddu ndi phat trién khach hang, thay thé ddng hd mién phi rat 16n 1a nhiing
kho khén 16n cho hoat déng ctia Céng ty.

+ Gid nude sach chua duge cac cap c6 thaim quyén phé duyét trong khi céc chi phi
cho san xuat nuée sach déu tang lam gidm hiéu qua ctia qué trinh san xuét, kinh doanh
cua Cong ty.

- V6i nhimg kho khan, thudn lgi nhu trén; trong ndm tai chinh vira qua dugc su
quan tdm lanh dao, chi dao cia UBND va cac ban nganh cdp tinh lién quan d3 ho tro va
tao diéu kién thuan loi cho Céng ty trong qué trinh td chirc san xuét kinh doanh; voi su
doan két, théng nhét cao trong Hoi dong quan tri; Ban Téng gidm déc: céc can bo chu

Nghé An, ngay thang ndm 2025
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chét va tap thé ngudi lao dong clia Cong ty ching ta da timg budce khac phuc khé khan
té chirc san xuét kinh doanh dat duoc két qua tuong ddi tdt trong diéu kién khong thuan
loi vé thai tiét, thi trrong, ngudn vén dé dam bao thu nhap va doi song 6n dinh cho
ngudi lao ddng, hoan thanh cic nghia vu doi véi Nha Nude. Hoi déng quan trj danh gia
thuc trang cia cong tac quan ly Cong ty trong ndm 2024 nhu sau:

A. HOI PONG QUAN TRL

I. NHUNG NQI DUNG PA THUC HIEN

- P t6 chite cude hop Dai hoi ddng c6 dong lan tht tdém, nam 2024; Sau cude hop,
HDQT d4 trién khai thuc hién:

+ Thue hién Nghi quyét cua Dai hoi dong ¢ déng théng qua tai cude hop lan thir
tém nam 2024,

+ Hoi ddng quén trj t6 chirc hop dé nghe Béo céo tinh hinh thuc hién ké hoach
SXKD; Phé duyét cac cha truong, chinh sach theo dé& nghj ciia Téng Giam ddc. Khi cé
yéu cdu vé cong viéc thudc tham quyén quyét dinh, HDQT hop dot xuat dé giai quyét
kip thoi. Trong nam HPQT da t6 chire 09 cude hop dinh ky. Cac cudc hop duoc triéu
tap ding vdi quy dinh cua diéu 18; ¢6 su tham gia du hop cia Ban kiém soat va Tong
giam dc.

+ Céac thanh vién HPQT va Trudong BKS tham du cac cudc hop HDQT dﬁy du.

+ Trong nam 2024 HDQT da phé duyét va chi dao thuc hién cac ndi dung chinh

sau: -
it g - - TV IR

T So6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung Jth“
Quyét dinh ang

qua

1 |01/NQ-HPQT |28/2/2024 |Nghi quyét v/v chét danh sach cb dong| 3/3
| phuc vu BPHCD thudng nién 2024

2 | 01/QD-HPQT |22/1/2024 | V& viéc phé duyét ndi dung Phuong 4n| 2/3
thuéng nam 2023, Phé duyét ndi dung Ké
' hoach san xuat kinh doanh nim 2024

3 | 02/QD-HPQT |25/1/2024 | Vé viéc bd sung quy thrc'mg cho cac can| 2/3
bd quan ly va ngudi lao déng trong Céng
ty

4 | 03/QDb-HPQT |19/3/2024 | Phé duyét ndi dung Ké hoach san xuét kinh | 2/3
doanh nam 2024

5 | 04/QP-HBQT | 04/4/2024 Quyét dinh vé viéc khen thudng lao dong c6 | 3/3
' chuyén mén tay nghé cao nam tai chinh 2023

6 | 05/Qb-HPQT 03/7/2024 Quyét dinh phé duyét thong bao bén tai san
1a 10 tram cdp nude kém theo quyén khai
théc, van hanh va ving phuc vu ¢ap nuée

2
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[ 11/10/2024 Quyét dinh vé viéc tlep tuc trién khai chao | 3/3

‘ 04/QD-HPQT
ban tai san 10 tram cap nudc

|
Ngoai ra HDQT con quyét dinh céc ndi dung khac thude tham quyén cia HPQT.

1. THUC HIEN CAC NHIEM VU CUA PAI HOI CO PONG.

1. Nhiém vu vé san lwgng va doanh thu nwéc tiéu thu.

- K& hoach san lugng nudc tiéu thy:

+ Theo ké hoach san xuét kinh doanh: 32.016.650 m3

+ Thyc hién vé san luong nudc tiéu thu: 32.642.588 m3

- Ké hoach doanh thu nude tiéu thy:

+ Theo ké hoach san xuét kinh doanh: 335.986.419.000 ddng.

+ Thuc hién vé doanh thu nuéc tiéu thu: 319.342.389.000 ddng.

2. Mé rong, ning cap cic nha miy nuée.

2.1. Nha may nudéc Hung Vinh.

- Néi dung cdng viéc: Déu tu xdy dung, cai tao hé thé-ng loc, hé théng tram bom
cép 2 va hé théng dién ty dong héa ciia Nha may dé phu hop véi hé thong ling cong
sudt 96.000 m*/ngay dém (duea vao sic dung ndm 2020).

- Két qua thuc hién: Khong hoan thanh.

- Nguyén nhan: Do chura hoan thanh hé so thiét ké co sé va bao céo du an déu tu
trinh cdc S¢ ban nganh phé duyét du én.

2.2. Nha may nuéc Cau Bach.

- Noi dung cbng viéc:

+ Xay dung méi day chuyén san xuét nudce sach, cong suat 50.000 m*/ngay dém.

+ B6 sung tuyén 6ng DN600 chay doc duong giao thong lién xa (thay tuyén ong
cot soi thuy tinh va éng thép DN300 hién co), @€ cap nudc cho cac xa: Kim Lién, Nam
Giang, Nam Linh va Nam Xuan huyén Nam Dan.

+ B6 sung tuyén éng DN900 chay doc qubc 16 46B (thay ruyé}z ong cot soi thity
tinh DN500 hién ¢6), dé cdp nude cho khu vuc phia Bic thanh phé Vinh va vung phu
can.

- Két qua thuc hién: Khong hoan thanh.

- Nguyén nhan: Do chua hoan thanh cac thi tuc phap ly lién quan dén cac S& ban
nganh.

3. Lap dat moi va cai tao cac tuyén dwong ong cfip I

3.1. Tiép tuc thi cong tqyén dng DN500/DN300 chay doc dudng 72 mét. Cap nude
cho céc xa phu cén thanh phé Vinh.

- Két qua thyuc hién: D3 hoan thanh



- Thoi gian thuc hién: Tir ngay 6/4/2023 dén ngay 11/9/2024.

3.1.1. Tuyén thir nhét: diém ddu tai ntt ngd tu dudng 72 mét va dudong Truong Van
Linh, diém cudi tai vi tri géc giao duomg 72 mét va dudng 24 mét.

- Chiéu dai tuyén ng theo ké hoach: 5.100 mét 6ng gang DN500

- Chiéu dai tuyén éng d thi cong: 4.945,5 mét éng gang DNS00 (dd bao gom 666
mét thi cong nam 2023).

3.1.2. Tuyén thir hai: diém dau tai vi tri géc giao dudng 72 mét va dudng 24 mét
(gdn chg Nghi Phong/ cho Lo V6i), diém cudi tai vi tri gée giao dudng 72 mét va dudng
Binh Minh (edch dwong Binh Minh khoang 1.200 mét)

- Chiéu dai tuyén éng theo ké hoach: 4.800 mét dng gang DN300

- Chiéu dai tuyén ng @a thi cong: 4.938.5 mét dng gang DN300 (dd bao gom
1.936 mét thi céng ndm 2023).

3.2. B sung tuyén 6ng DN600 chay doc dudng giao thng lién xém va dudng Lé
Héng Son (thay thé 02 tuyén éng DN300 va DN225 hién cd) dé cip nudce cho thi trén
Nam Pan, xa Xuin Hoa, Nam Anh, Nam Thanh va Truong Quén su quéan khu 4 huyén
Nam Pan.

- Két qua thuc hién: Chua thuc hién

- Chiéu dai tuyén dng theo ké hoach: 3.200 mét dng gang DN600

- Nguyén nhan chua thuc hién: P diéu chinh phuong én tuyén thanh tuyén duong
6ng DN500 d& cap nude cho cac xa Xuan Hoa, Nam Anh, Nam Thanh va Truong Quan
su Quén khu 4 huyén Nam BPan, hién tai chua c6 mat bang dé thi cong.

3.3. Thi cong m&i tuyén éng DN300 chay doc dudng vio trung tdm xi Phic Tho,
Nghi Léc. Cap nude cho xa Phue Tho va vung lan cén.

- Két qua thuc hién: Chua thuc hién

- Chiéu dai tuyén éng theo ké hoach: 940 mét 6ng gang DN300

- Nguyén nhan chua thuc hién: Phong K thudt di hoan thanh hd so thiét ké, du
toan céng trinh nhung chua c6 mat bang va giay phép thi cong.

3.4. Tiép tuc thi cong tuyén éng gang DN300 duong Hai Thugng Lan Ong.

- Két qua thuc hién: Khong hoan thanh

- Chiéu dai tuyén éng theo ké hoach: 2.100 mét ong gang DN300

- Chiéu dai tuyén 6ng da thi cong: 1.099 m éng gang DN300 (thi céng trong nim
2024 la 178m; thi cong nam 2023 la 921 met).

- Nguyén nhén khéng hoan thanh: Céng trinh phu thude vao tién do thuc hién cia
du an nang cadp dudng giao thdng, hé thong thoit nudc do Ban QLDA thanh phd Vinh
lam chu dau tu, dén nay van chua c6 mét bang de thuc hién thi cong.

- Thoi gian bat dau thuc hién: Ngay 25/4/2023.
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3.5. B6 sung tuyén duong Sng DN300 (hién tai dang sw dung ruyén (f:ng DN225,
khong dap ung nang luc truyén tai) &é cap nudc cho xa Hung Thinh va céc xa ven Séng
Lam.

- Két qua thuc hién: Chua thyc hién

- Chiéu dai tuyén éng theo ké hoach: 1.800 mét ng gang DN300

- Nguyén nhan chua thuc hién: Phong K§ thudt d3 hoan thanh hé so thiét ké, du
todn cong trinh. Chua trién khai thi céng cong trinh 1a do UBND x@ Hung Thinh chua
xin dwoc gidy phép thi cong.

4. Thi cong cac DMA

4.1. Khao sat, thiét lap va té chuc thi céng 12 DMA, gbm DMA39; DMAII;
DMA16; DMA36; DMAO1; DMA41; DMA31; DMA42; DMA37; DMA34; DMA30;
DMA21:

- Da khao sat, thiét ké va t chiic thi cong 12 DMA.

- DPén ngay 31/12/2024: D3 hoan thanh lap dat duge 22.676 mét dudng dng MC3
va cai tao 2.130 hg khach hang.

4.2. Hoan thanh thi ¢éng va ban giao cho ngudi quan ly 06 DMA, gém DMA 39;
DMA 11; DMA 16; DMA 36; DMA 01; DMA 41. .

- Pén ngay 31/12/2024: Da hoan thanh 1ap dat va dua vio theo ddi 6 DMA gém:
DMA 39; DMA 11; DMA 16; DMA 36; DMA 01; DMA 41.

- Trong 6 DMA dua vao theo déi, cé 5 DMA (gé:m DMA 39, DMA 11; DMA 16;
DMA 01; DMA 36) da dat duoc ty 18 that thoat dudi 24%, du didu kién dé lam hd so ban
giao cho ngudi quan ly DMA, ty 1€ hoan thanh dat 83,33%.

5. B4n tai san 12 10 tram cap nudc kém theo viing phuc vu cap nudc.

- Két qua thuc hién: Khéng hoan thanh.

- D hoan thanh céc thi tuc can thiét dé ban Hd so, gbm: Kiém ké tai san thuc té,
thim dinh gid gi tri tai san, ban hanh Hb so moi chao gia tai san, Quy ché chao ban tai
san, cong bé thong tin ban tai san 1én phuong tién truyén théng vao ngay 3/7/2024. Thoi
gian m& ban hd so moi chao ban: tir ngay 7/7/2024 dén 7/8/2024. Thoi gian mé hd so
chao gia: ngay 8/9/2024

- Nguyén nhén khéng hoan thanh: Chua ¢6 khach hang mua tai san 10 tram cip
nuac.

6. Hoan thanh thu tuc, duo diéu kién khoi cong thuc hién du an: “Poi moi cong
nghé, xay dung hé thémg cung cip nude thd tir séng Lam cho Tram cép nuoc Hung
Nguyén va Nha may nudc sach cac xa trén dja ban huyén Hung Nguyén”.

- Két qua thuc hién: Khéng hoan thanh. Pa thuc hién 1ap Hé so vé cht truong déu
tu d3 trinh UBND tinh, nhung chua dugc phé duyét.

- Nguyén nhan chua thuc hién: Hé so, tha tuc phu thude vao co quan nha nuée phé
duyét nén chua du didu kién dé khoi cong du én.



7. Hoén thanh hd so va lam viéc v6i cac co quan vé phuong an gia nuéce sach, dé
UBND tinh ban hanh quyét dinh gi4 tiéu thu nudc sach, truée ngay 01/7/2024.

- Két qua thuc hién: Khong hoan thanh. Phuong an gia nudc sach da bao cao Hoi
dbng quan trj va trinh S& tai chinh xem xét ¢&é tham muu cho UBND Tinh.

- Nguyén nhén khéng hoan thanh: Ho so phu thude vao co quan nha nude, viée
tang gia nude phai dwge S& Tai chinh thim dinh nhung dén nay S& Tai chinh van chua
tham dinh phuong 4n gi4 nudc sach.

8. Hoan thanh hd so va lam viée véi cée co quan vé viée thué dét mé rong Nha
may nudc Hung Nguyén, @& UBND tinh ban hanh quyét dinh cho thué dat.

- Két qua thuc hién: Khong hoan thanh

- Nguyén nhan chua thuc hién: Chua xay dung dugc phuong an phu hop.

9. Trién khai stc xa duong Sng bang qua mut, v6i s6 luong thue hién tdi thidu 100
tuyén éng.

- Két qua thuc hién: Khong hoan thanh. DPén ngay 31/12/2024: Pa hoan thanh stc
x4 duge 77 tuyén duong ong

- Nguyén nhén khéng hoan thanh: Trong nam 2024, th&i tiét nang néng kéo dai,
nude khong du ddp tmg cho ngudi dan nén tam dimg stc xa dén thang 10 méi bat dau
thuc hién stc xa.

10. Lap mdi, thay ddng hd 12.750 cai (bao gom ca 5.018 khdch hang & dia ban xd

Xuén Hoa, xd Nam Linh va xd Hung Thinh). Trong d6, 1ap méi 4.800 cai va thay dong
hé 7.950 cai.

- Két qua thuc hién: Khong hoan thanh. Pén ngay 31/12/2024: lép dit méi, thay
déng hd dat 2.482 khach hang, dat 19,47% ké hoach, trong d6 lip dat méi thuc hién
duge 1.833 khach hang, thay thé dng hd thuc hién duge 649 khach hang.

- Nguyén nhan khdéng hoan thanh:

+ Do 4p luc nuéce tai mang cap 4 khong dat yéu céu theo quy dinh khi phat trién
khéch hang méi. Cong téc ldp d4t méi & dia ban xd Xuan Hoa, xa Nam Linh va x4 Hung
Thinh chua du diéu kién thuc hién do chua hoan thanh mang cép 3.

+ Can bd quan ly phong Ky thudt chua hoan thanh trach nhiém gidm séat hoat dong
cua té, chua chu dong don dbc nhéan vién k¥ thuat khao sat, 1ap hd so cai tao mang cap 4
trong DMA, nhan vién k¥ thuét 18p hd so chdm din dén nhén vién thi cong khéng du
viéc lam.

11. Sir dung phan mém dé quan 1y tai san mang duong 6ng trén dia ban thanh phé-
Vinh xa viing phu cn, t6i thiéu dat chi tiéu: cap nhat vao phan mém 50% cac tuyén
dudng éng c6 kich thude tir DN 90 tré 1én, 90% céc tai san khéc,

- Két qua thyc hién: Chua hoan thanh.

- Pén ngay 31/12/2024: Pa thuc hién dao tim kiém ducmg éng, gén méc st
297.015m (561 tuyén). Pa cap nhat vao phin mém GIS cac loai éng ¢6 duong kinh tir

“
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D90 den D700: 676.924 m. DA cép nhat vao phin mém quén Iy tai sén 2.986 van céng,
van 1 chiéu céc loai; S van diéu 4p, 25 datalogger va 33 dong ho téng cac loai.

- Nguyén nhéan khéng hoan thanh: Khéi lwgng tuyén éng 16n, cin nhiéu thoi gian
dé thuc hién dinh vi va cdp nhit céc tuyén éng vao phin mém. Cac tuyén éng con lai
can dinh vi chi yéu ¢ dja ban ving phu cin, da phn di dusi dt néng nghiép va mét sé
tuyén dng di dudi nén dudng nhua, chua co giai phap thuc hién déi véi nhitng tuyén

éng nay.
II. CAC CHI TIEU KINH TE THU'C HIEN.
Thue hién Nam 2024 TH/KH
h PVT e
e WAETE gL niam 2023 | Ké hoach | Thue hién (%o)
I | Sin lwgng nuéce tiéu thy | m® | 30.623.027 | 32.016.650 | 32.642.588 | 101,96%
1 | XN san xuét nudc m® | 25.846.076 | 27.138.714 | 27.699.005 | 102,06%
2 | Céc tram cip nuée m’ 4.776.951 | 4.877.936 | 4.943.583 | 101,35%
Il | Doanh thu thwc hién Trdong | 316.643 | 344.486 |  332.152| 96.42%
1 |Doanhthunuéctiéuthu | Trdéng | 298.633 | 335.986| 319.342| 95.05%
2 | Doanh thu khac Tr dng 18.010 8.500 12.810 | 150,71%
111 | Chi phi sin xuit Trdong | 312.329| 335.064 | 328.474| 98,03%
A - A »
v i"'lég ot mhiugn. e | dbng 4314 9.422 3.678 | 39,04%
u
V | Nop ngén sich Tr dong 21.163 6.884 4.627 | 67,21%
VI |Nép BHXH BHYT Trdéng 7.769 8.049 7.701 | 95,68%
VII | Téng thu nhap Tr déng 76.693 78.242 85.569 | 109,36%
- - ]'l - . . u . h
v | C3P 94t phit trita méi | Khie 3.680 4.800 1.833| 38,19%
KH hang
; ich
IX | Cii tao va thay déng hd I::; 2.738 7.950 649 |  8,16%

I11. PANH GIA QUA TRINH THUC HIEN NHIEM VU CUA HDQT.

1. Uu diém:

- HDQT hoat déng 6n dinh, cac cudc hop duoc tién hanh nghiém tiic vé mat thoi
gian va ndi dung; céc thanh vién HDQT tham dy ddy di, chét luong cée cude hop déam
bao, dd ban va quyet dinh, 1anh dao thue hién cac van dé c6 tdm chién luge ciia Cong ty.

- d lanh dao toan dién céc hoat dong cia Céng ty, quyét dinh kip thoi cac noi
dung thuéc tham quyén ctia HDQT.

Cac thanh vién HPQT d4 néu cao tinh than trach nhiém trong qué trinh thue hién
nhiém vu. Ve co ban céc thanh vién HDQT déu thuc hién nhi¢m vu trén co s& luat va
diéu 1¢ Céng ty quy dinh, ¢6 thai dd nghiém ttc trong qua trinh thuc hién nhiém vu.



- Trong qua trinh quan ly, giam sat quan ly cua Ban Téng giam déc, HDQT da
lanh dao, chi dao cu thé; da kip thoi b sung, diéu chinh mét s6 ndi dung cong tac quan
ly diéu hanh d tang tinh hiéu qua cua cong tac quan ly. Giai quyét nhanh cac dé xuat
ctia Ban Tdng gidm dbc dé trién khai thuc hién kip thoi.

- Céng tac giam sét hoat dong cua Ban tdng giam dbc da dugc thuc hién tuong
dbi tét. Thong qua cac kénh thong tin, HDQT di sém nam bét, diéu chinh cic hoat dong
ctia B6 may diéu hanh Cong ty theo hudng c6 hiéu qua.

- Hai trong sb ba thanh vién HPQT hoat dong kiém nhiém, do vdy viéc gén trach
nhiém ctia c4c thanh vién HDQT véi chirc nang quan ly chuyén mén chat che hon.

2- Ton tai:

- Do céc thanh vién kiém nhiém nhiéu viéc nén pham vi gidm sat chua dugc réng,
toan dién, mé&i chil yéu gidm sit cong téc quan ly hoat dong san xuat kinh doanh & bo
phan quan 1y chi chét, Vin phong cong ty, cac Nha méay nuée Hung Vinh; Clu Bach;
Hung Nguyén, chua dén cu thé cac tram san xuét nudc dong & cac huyén.

- Thuc hién nhiém vu giam sat, Chi dao diéu hanh coa HPQT déi véi bo may
diéu hanh chua thue sy quyét liét.

B. BO MAY DPIEU HANH - QUAN LY CONG TY.

B4 may diéu hanh quan Iy Céng ty thudc thdm quyén HPQT ra quyét dinh gom
20 nguoi, Trong d6: Ban tong gidm ddc 03 ngudi; Trudng phong va trudng céc don vi
16 ngudi (Phong ké hoach do Trg ly Tong giém dée kiém). Trong qué trinh diéu hanh
hoat déng Cong ty, co ban da bam vao ndi dung cua Luét doanh nghiép; diéu 1é; Quy
ché cong ty va nghi quyét caa HPQT dé thuc hién.

1. Nhirng viéc chinh da thuc hién.

- Cac cudc hop giao ban dinh ky dugc td chuc déu, ndi dung cac cudc hop dugce
chuén bi trudce chu déo, da c6 cai tién ndi dung cac cude hop giao ban theo hudng cu the
hon, gin dugc trach nhiém ciia ngudi quan ly voi cdng viée duge giao.

- Da sép xép lai luc luong lao dong cia cong ty trén co s& ké hoach lao dong- tién
luong va BHXH nam 2024 da dugc HPQT phé duyét.

- DA trién khai, lanh dao, chi dao thuc hién ké hoach SXKD nam 2024, phan diu
dé hoan thanh cac chi tiéu Pai hdi ddng c6 dong giao.

- Ban hanh va dua vao ap dung cac ché tai trong quan ly ¢6 hiéu qua.

- Pa xit Iy céc khiéu nai ctia khach hang, céc tinh hudng phét sinh vé chat luong
nudc san Xudt.v.v. ..

- D3 trién khai ddu tu xdy dung mot sé hang muc céng trinh tai mot s6 nha may
dé cai thién chét luong nude sach, nang cong suat.

- P4 xay dung va trinh HDQT va PHPCD phé duyét dé dua vao ap dung Ké
hoach SXKD nam 2025 cua Cong ty.
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Ngoai ra Ban tdng giam dbc da t6 chirc, chi dao thuc hién cac ndi dung cong viéc
khac thude thdm quyén duoc HDQT giao.

2. Uu diém:

- Trong qué trinh quan ly, diéu hanh co ban da bam vao cac ndi dung duge quy
dinh trong diéu 1é va quy ché Céng ty; ndi dung céc vén dé di dugc HPQT va céc cudce
giao ban diéu hanh thong qua, da cé nhiéu chuyén bién tich cuc trong céng téc diéu
hanh theo huéng sau sat, cu thé hon; giai quyét cac ndi dung cong viéc nhanh hon, hiéu
qua hon so véi trude.

- Ban hanh va dua vao ap dung céc ché tai trong quan ly ¢6 hiéu qua.

- Bam sat nhiém vu duge giao, ¢ nhiéu cb ging trong thuc hién nhiém vu.

- Guong mAu trong viéc thuc hién Diéu 1 va Quy ché ctia Cong ty, t6 chiic giao
ban thudmg k¥ déu dan va chat luong tuong doi tot.

- Céng tac chi dao didu hanh cu thé hon, sdu sat hon so véi trude day.

- Tao diéu kién tot cho hoat dong cua cac to chirc chinh tri cia Céng ty.

Hoat ddng san xuat kinh doanh trong nim 2024 6n dinh, bam sat theo chi tiéu ké
hoach ma PHDPCP thuong nién dua ra. Cong ty da co cac bién phap tich cuc trong san
xuit kinh doanh dé dat cac chi tiéu dé ra dic biét 1a doanh thu va giam ty 1€ that thoat.

Céng tac tai chinh ké toan dugc thuc hién theo ding quy dinh ctia phép luat.

Céc vén dé thudc thAm quyén Hoi dong quan tri déu duge Tong giam ddc béo cao
HDQT xem xét va quyét dinh dudi su gidm sat cia Ban kiém soat. Cac thanh vién
HDQT, BKS déu thong tin kip thoi vé tinh hinh hoat déng cia Céng ty.

Néi chung, Ban tong giam ddc da thuc hién cong tac diéu hanh theo ding chirc
nang, nhiém vu va quyén han theo quy dinh tai Diéu lé Cong ty, chu dong xu ly kip thoi
cac vén dé phat sinh trong céng tac quan ly, diéu hanh, dé ra nhimng bién phap dé thuc
hién tét nhiém vu san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

3. Ton tai.

- Mot s cong viéc chua gin duoc trach nhiém cia ngudi duge giao nhiém vu véi
viée thuc hién cong viéc dugc giao.

- Céng tac tham muu ctia mét sé phong, don vi chua kip thoi; Viée giai quyét mot sb
cong viéc thude pham tru chire ndng con chém, chua dit diém, su phé)i két hop gitta cac
bo phan trong giai quyét cong viec chua cao.

- Viée giai quyét cac yéu cau ctia ngudi dan trong viée khic phuc cac sur ¢d con ¢
tinh trang chua kip thoi, dé ngudi dan kéu ca phan nan.

- Viéc quan ly chong that thoat trong quan ly vé ton that nude, vt tu, san pham chua
triét de.
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PHAN THU HAI
KE HOACH NAM 2025
A. KE HOACH VE SAN LUQNG VA DOANH THU
1. San luong nudc tiéu thyu toan Cong ty :34.934.690 m®.
2. Doanh thu toan Céng ty : 442.274.722.000 ddng.
3. Chi phi : 418.838.227.000 ddng.
4. Loi nhuan : 23.436.495.000 ddng.

B. CAC KE HOACH KHAC
I. MO RONG, NANG CAP CAC NHA MAY NUGC.

1. Nha may nwéo'ec Hurng Vinh.

1.1. Noi dung cong viée:

Dau tu xdy dung, céi tao hé théng loc, hé théng tram bom cép 2 va hé thong dién
trr dong hoa cia Nha may de phu hop véi hé thong lang cong suat 96.000 m*/ngay dém
(dwa vao sir dung nam 2020).

2. Nha may nwée Cau Bach.

2.1. Ngi dung cong viéc:

Tiép tuc thuc hién dy 4n ndy theo hd so da trinh UBND tinh Nghé An, cu thé:

- X4y dung méi déiy chuyén san xuat nudc sach, cong suat 50.000 m*/ngay dém.

- Bo sung tuyén 6ng DNSOO va DN600 chay doc dudng glao thong lién xa (thay

tuyén ong cot soi thuy tinh va ong thép DN300 hién c6), dé cap nude cho cdc xa Kim
Lién, Nam Giang, Nam Linh va Nam Xuén huyén Nam Pan.

- B6 sung tuyén ong DN900 chay doc quéc 16 46B (rhay tuyén ng cét soi thuy tinh

DN500 hién ¢6), &é cap nude cho khu vuc phia Béc thanh phé Vinh va vung phu can.
IL. LAP PAT MOT VA CAI TAO CAC TUYEN ONG CAPL.

1. B sung tuyén éng DNS00 dé cép nudc cho céc x4 Xudn Hoa, Nam Linh, Nam
Anh, Nam Thanh, Truong Quén sy Quén khu 4 va thi tran Nam Dan.

2. Tiép tuc thi cong tuyén 6ng gang DN300 duong Hai Thuong Lan Ong

3. B6 sung tuyén duong éng DNEOO (hién tai dang sir dung tuyén ong DN225,
khéng ddp 1mg ndng luc truyén tai) dé cip nuéc cho xa Thinh MJ va cdc x3 ven Séng
Lam.

4. Lap dat tuyén ong gang DN400K300 chay doc dudng Nguyén Sy Séach kéo dai
dén tram bom tang ap Hung Hoa ¢ cdp nude cho khu dé thi Ecopark va bé chia tram
bom tang 4p Hung Hoa.

I11. THI CONG CAC DMA.

- Tiép tuc t6 chic thi cong 6 DMA, gdm: DMAA42, DMA37, DMA34, DMA30,
DMAZ21, DMA3I.
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- Khdo sat, thiét lap va té chirc thi cong 9 DMA méi, gdm: DMA23, DMA26,
DMA43, DMA48, DMAS55, DMAS57, DMA24, DMA25, DMA29 truéc ngay
31/12/2025.

- Hoan thanh thi céng va ban giao cho ngudi quan 1y 12 DMA, trong dé:

- Hoan thanh x4y lp va du diéu kién ban giao cho Truong bd phin Kinh doanh
theo dbi ty 1& that thoat 3 DMA gdém: DMA 24, DMA 25 va DMA 29.

IV. NHIEM VU KHAC

1. Ban tai san 1a 10 tram cép nudc.

2. Hoan thanh ho so va 1am viéc véi céc co quan vé& phurong an gid nuée sach, dé
UBND tinh ban hanh quyét dinh gié tiéu thy nude sach, truéce ngay 01/4/2025.

3. Hoan thanh hd so va lam viée v6i cac co quan vé viéc thué dit mo rong Nha
may nudc Hung Nguyén, @& UBND tinh ban hanh quyét dinh cho thué dit.

4. Trién khai stc xa dudng ong bing quéa mut, véi s6 lugng thye hién téi thidu 100
tuyén Sng.

5. Thué ngoai thi cong 1dp mi, thay dong hé 14.963 cai. Trong do, 1ip méi 5.000
céi va thay dong hd 9.963 céi,

6. Sir dung phan mém dé quan 1y ti san mang dudng éng trén dja ban thinh phé
Vinh va viing phu cén, t6i thiéu dat chi tiéu: cap nhit vao phin mém 80% cac tuyén
dudng ong cé kich thude tir DN 90 trd 1én, 90% céc tai san khic.

7. Céc nhiém vu khéc.

_ 7.1. Hoi dong quén trj iy quyén Téng gidm doc quyét dinh nhimg van dé thude
tham quyén HGi dong quan trj va chiu trach nhiém vé céac quyét dinh do (gém dinh bién
lao dong, tuyén dung, tién luong, thudng, chi tiéu giao khoan v.v.). Béo cio Hoi dong
quan tri tai cudc hop gén nhat.

7.2. Nhiing nhiém vu d3 dua Vao ké hoach sén’ xuét kinh doanh nam 2024 va cac
nam truée do, ma khéng dua vao Ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2025, thi s& tiép
tuc xem xét va dua vao ké hoach san xuat kinh doanh cac nim tiep theo.

V. CAC CHI TIEU KINH TE

x Danh muc bvT Gia tri
I | Chi phi sin xuit Triéu déng 418.838,227
1 | XN san xuit nuéc Triéu dong 384.132,205
2 | Céc tram cép nuéce Triéu dong 34.706,022
II | Gia thanh nuérc tiéu thu binh quén d/m3 11.989
Tong loi nhuin trude thud (néu gic tiéu
I | thu nueoe sach duge UBND tinh Ngh¢ An | Tri¢u déng 23.436,495
phé duyét diéu chinh theo dung ké hoach)
IV | Nép ngén sich Triéu dong 9.687,299
V | Nop BHXH, BHYT Tri¢u dong | 8.189,714
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TT Danh muc DVT Gia tri
VI | Téng s6 lao dong Nguoi 436
VII | Tong thu nhip toan céng ty Triéu déng 86.754,163

V. NGUON VON THUC HIEN

Ngudn vén thuc hién: Vén ctia Céng ty. Bao gdm vén chi sé hitu (74 sé vén ma
Cong ty khong phdi cam két tra np) va vén vay.

Can cir thuc té timg cong trinh, Cong ty s& quyét dinh ngudn vén thuc hién, dung
quy dinh phap luét.

Trén day la nhitng néi dung chinh thuc trang cong tac quan ly kinh doanh cua
cong ty thuc hién trong nam 2024. Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025; phuong an
dau tu ngin han va trung han ctia Cong ty. Kinh dé nghi cac thanh vién quan ly; cac vi
cb dong cua Cong ty tham gia gop y kién thém dé danh gia dung thuc trang cua hoat
dong cia HPQT va bd may diéu hanh quan ly Céng ty trong thoi gian qua, trén co s& d6
dé c6 nhimg budc cai tién, khic phuc nham dua hoat dong cua Cong ty ngady cang co
hiéu qua cao hon, déng thoi phé duyét céc néi dung ké hoach nim 2025, Phucmg 4n déu
tu ngén han v trung han cua Cong ty dé HPQT, Ban Téng gidm déc trién khai thue
hién.

Noi nhén: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Céc thanh vién HDQT; CHU TICH
- Céc thanh vién BKS; '
- Céc v cd dong cua Cong ty; —H |
- Luu Thu ky HPQT; TC-HC. W

Nguyén Ba Quy




CONG TXX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUO FCA N Déc lip - Tu do - Hanh Phic

Nghé An, ngay  thang  ndm 2025

“Dur Tha A
TN GM BAO CAO

 KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
(Tai liéu trinh Pai hoi co dong)

, > PHAN1 ]
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU

1. Nhiém vu vé san lirgng va doanh thu nwée tiéu thu.

- Ké hoach san luong nude tidu thu:

+ Theo ké hoach san xuat kinh doanh: 32.016.650 m3

+ Thyc hién vé san luong nudc tiéu thu: 32.642.588 m3

- Ké hoach doanh thu nuée tiéu thu:

+ Theo ké hoach san xuét kinh doanh: 335.986.419.000 dong.

+ Thuc hién vé doanh thu nuée tiéu thu: 319.342.389.000 ddng.

2. Mé réng, ning cip cic nha may nudéec.

2.1. Nha may nudc Hung Vinh.

- Noi dung cong viée: Dau tu xdy dyng, céi tao hé thong loc, hé théng tram bom
cap 2 va h¢ thong dién tu dong hoa cia Nha may dé phu hop véi hé théng ling cong
suat 96.000 m*/ngay dém (dwa vao sir dung nim 2020).

- Két qua thuc hién: Khéng hoan thanh.

- Nguyén nhén: Do chua hoan thanh hé so thiét ké co s& va béo cdo du an diu tu
trinh céc S& ban nganh phé duyét du an.

2.2. Nha may nude Cau Bach.

- Néi dung coéng viéc:

+ Xdy dung méi déy chuyén sén xuat nuée sach, cong sudt 50.000 m*/ngay dém.

e Bé sung ‘ruyép 6ng DN600 chay doc duong giao thong lién xa (thay tuyén dng
cot soi thiy tinh va éng thép DN300 hién c¢é), @ cap nudc cho céc xi: Kim Lién, Nam
Giang, Nam Linh va Nam Xuan huyén Nam Pan.

+ B6 sung tuyén épg,DNQOO chay doc quéc 16 46B (thay ruy?"’f'z ong cot soi thuy
tinh DN500 hién c6), &€ cap nudc cho khu vuc phia Bic thanh phé Vinh va viing phu
cén.

- Két qua thuc hién: Khéng hoan thanh.

- Nguyén nhén: Do chua hoan thanh cac thi tyc phap ly lién quan dén cac S& ban
nganh.

3. Lap dat méi va cai tao cdc tuyén dwdng ong cap 1.



3.1 Tlep tuc thi céng tuyen éng DN500/DN300 chay doc dudng 72 mét. Cap nuéc
cho cac xa phu c¢én thanh phé Vinh.

- Két qua thuc hién: P4 hoan thanh

- Théi gian thyc hién: Tir ngay 6/4/2023 dén ngay 11/9/2024.

3.1.1. Tuyen thit nhat: diém dau tai nat nga tu duong 72 mét va duong Truong Van
Linh, diém cuéi tai vi tr1 goc giao duong 72 mét va ducmg 24 mét.

- Chiéu dai tuyén éng theo ké hoach: 5.100 mét 6ng gang DN500

- Chiéu dai tuyén éng da thi cong: 4.945,5 mét dng gang DN500 (dd bao gom 666
met thi cong nam 2023).

~ 3.1.2. Tuyén th hai: diém déu tai vi trf géc giao dudng 72 mét va dudng 24 mét
(gdn cho Nghi Phong/ chgr Lo V6i), diém cudi tai vi tri goc giao duong 72 mét va dudng
Binh Minh (cdch dwong Binh Minh khoang 1.200 mét)

- Chiéu dai tuyén dng theo ké hoach: 4.800 mét éng gang DN300

- Chiéu dai tuyén dng da thi cong: 4.938,5 mét éng gang DN300 (dd bao gém
1.936 mét thi cong nam 2023)

3.2. B6 sung tuyen ong DN600 chay doc duong giao théng lién x6m va dudng L&
Hong Son (thay thé 02 tuyén ong DN300 va DN225 hién c6) dé cap nudc cho thi tran
Nam Pan, xd Xuan Hoa, Nam Anh, Nam Thanh va Trudng Quan sy quan khu 4 huyén
Nam Pan.

- Két qua thuc hién: Chua thuc hién
- Chiéu dai tuyén éng theo ké hoach: 3.200 mét ong gang DN600
- Nguyén nhan chua thuc hién: D3 diéu chinh phuong 4n tuyén thanh tuyén duong

dng DN500 dé cap nudc cho cac x3 Xudn Hoa, Nam Anh, Nam Thanh va Trudng Quén
su Quén khu 4 huyén Nam Dan, hién tai chua c6 mit bang dé thi cong.

3.3. Thi céng méi tuyén éng DN300 chay doc dudng vao trung tam xa Phiic Tho,
Nghi Léc. Cap nude cho xa Phac Tho va vung lan cén.

- Két qua thuc hién: Chua thuc hién

- Chiéu dai tuyén dng theo ké hoach: 940 mét dng gang DN300

- Nguyén nhén chua thyc hién: Phong Ky thuat da hoan thanh hé so thiét ké, du
toan cong trinh nhung chua cé miat bang va gidy phép thi cong.

3.4. Tiép tuc thi c¢6ng tuyén éng gang DN300 dudng Hai Thuong Lan ﬁ)ng.

- Két qua thuc hién: Khéng hoan thanh

- Chiéu dai tuyén 8ng theo ké hoach: 2.100 mét éng gang DN300

- Chiéu dai tuyén éng da thi cong: 1.099 m dng gang DN300 (thi cng frong nam
2024 la 178m; thi cong nam 2023 la 921 mét).

- Nguyén nhén khong hoan thanh: Céng trinh phu thuc vao tién do thuc hién cia

du an néng cap duong glao théng, hé théng thoat nuéc do Ban QLDA thanh phd Vinh
lam chu dau tu, dén nay van chua cé mat bang dé thuc hién thi cong.

- Thoi gian bt déu thue hién: Neay 25/4/2023.
3.5. B& sung tuyén duong dng DN300 (hién tai dang st dung tuyén ong DN225,

khéng ddp wng ning lwc truyén tai) dé cip nude cho xa Hung Thinh va céc xa ven Séng
Lam.




- Két qua thuc hién: Chua thue hién

- Chiéu dai tuyén 6ng theo ké hoach: 1.800 mét ong gang DN300

- Nguyén nhén chua thyc hién: Phong Ky thudt da hoan thanh hé so thiét ké, du
toan céng trinh. Chua trién khai thi cong cong trinh la do UBND x@ Hung Thinh chua
xin duoc giﬁy phép thi cong.

4, Thi cong cac DMA

4.1. Khao sat, thiét 1ap va td chic thi cong 12 DMA, gém DMA39; DMAIL;
DMA16; DMA36; DMAO1; DMA41; DMA31; DMA42; DMA37; DMA34; DMA30;
DMA21:

- Pa khao sat, thiét ké va t6 chire thi cong 12 DMA.

- Pén ngay 31/12/2024: D3 hoan thanh lip dat dugc 22.676 mét duong éng MC3
va cai tao 2.130 hd khach hang.

4.2. Hoan thanh thi céng va ban giao cho ngudi quan ly 06 DMA, gom DMA 39;
DMA 11; DMA 16; DMA 36; DMA 01; DMA 41.

- DPén ngay 31/12/2024: Pa hoan thanh lip dat va dua vao theo ddi 6 DMA gém:
DMA 39; DMA 11; DMA 16; DMA 36; DMA 01; DMA 41.

- Trong 6 DMA dua vao theo déi, co 5 DMA (gom DMA 39; DMA 11; DMA 16;
DMA 01; DMA 36) d3 dat dugc ty 1é thit thoat dudi 24%, da diéu kién dé 1am hd so ban
giao cho nguoi quan ly DMA, ty 1€ hoan thanh dat 83,33%.

5. Bén tai san 12 10 tram cp nude kém theo viing phuc vu cap nude.

- K&t qua thyc hién: Khéng hoan thanh.

- P4 hoan thanh c4c thi tuc cin thiét dé ban Ho so, gom: Kiém ké tai san thue té,
thim dinh gia gié tri tai san, ban hanh H6 so mdi chao gié tai san, Quy ché chao ban tai
san, cong bo thong tin ban tai san lén phucmg tién truyen thong vao ngay 3/7/2024. Thoi
gian m& ban hd so moi chao ban: tir ngay 7/7/2024 dén 7/8/2024. Thoi gian mé hd so
chao gia: ngay 8/9/2024

- Nguyén nhén khéng hoan thanh: Chua cé khich hang mua tai san 10 tram cép
nuoc.

6. Hoan thanh thu tuc, du diéu kién khoi cong thuc hién du 4an: “Péi méi cong
nghé, xdy dung hé théng cung cép nudc tho tir song Lam cho Tram cé‘ip nudc Hung
Nguyén va Nha may nudc sach cac xa trén dia ban huyén Hung Nguyén”.

- Két qua thuc hién: Khéng hoan thanh. Pa thuc hién lap Hb so vé chu truong dau
tu da trinh UBND tinh, nhung chura dugc phé duyét.

- Nguyén nhén chua thyuc hién: Ho so, thu tuc phu thudc vao co quan nha nude phé
duyét nén chua du diéu kién dé khoi cong du an.

7. Hoan thanh hd so va lam viée véi cac co quan vé phuong an gia nudc sach, dé
UBND tinh ban hanh quyét dinh gi4 tiéu thu nude sach, trude ngay 01/7/2024.

- Két qua thuc hién: Khéng hoan thanh. Phuong 4n gia nudc sach di bao cdo Hoi
dong quan tri va trinh S& tai chinh xem xét dé tham muu cho UBND Tinh.

- Nguyén nhan khéng hoan thanh: Hé so phu thudc vao co quan nha nude, viée
tang gia nude phai duge S¢ Tai chinh thim dinh nhung dén nay S& Tai chinh van chua
tham dinh phuong an gié nude sach.

-
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8. Hoan thanh hd so va lam viéc véi céc co quan vé viéc thué dé}t m¢& rong Nha
mdy nuéec Hung Nguyén, dé UBND tinh ban hanh quyét dinh cho thué dt.

- Két qua thyc hién: Khong hoan thanh

- Nguyén nhén chua thue hién: Chua xay dung dugc phuong an phu hop.

9. Trién khai sic xa dudong éng bang qua mit, véi sé luong thue hién téi thiéu 100
tuyén ong.

- Két qua thuc hién: Khong hoan thanh. Dén ngay 31/12/2024: P4 hoan thanh stc
xa dugc 77 tuyén dudng 6ng

- Nguyén nhén khéng hoan thanh: Trong nam 2024, thoi tiét ndng nong kéo dai,
nuée khong du dap tmg cho ngudi dan nén tam dimg stc xa dén thang 10 méi bit dau
thuc hién suc xa.

10. Lip méi, thay déng hé 12.750 ci (bao gom ca 5.018 khdch hcmg o dia ban xa
Xudn Hoa, xd Nam Linh va xa Hung Thinh). Trong d6, lap méi 4.800 céi va thay dong
hd 7.950 céi.

- Két qua thuc hién: Khong hoan thanh. Pén ngay 31/12/2024: lip dit mai, thay
déng hd dat 2.482 khach hang, dat 19,47% ké hoach, trong d6 ldp dat méi thuc hién
duoc 1.833 khich hang, thay thé dong hd thuc hién dugc 649 khach hang.

- Nguyén nhéan khong hoan thanh:

+ Do ap luc nudc tai mang cdp 4 khéng dat yéu ciu theo quy dinh khi phat trién
khach hang méi. Cong téc lap dat méi ¢ dia ban x3 Xuan Hoa, xa Nam Linh va x4 Hung
Thinh chwa du diéu kién thuc hién do chua hoan thanh mang cap 3.

+ Can bo quan ly phong K§ thuét chua hoan thanh trach nhiém giam sat hoat dong
ctia td, chua chi dong don ddc nhan vién k¥ thuat khao sat, 14p hd so cai tao mang cép 4
trong DMA, nhén vién k§ thudt 1ap hd so cham din dén nhén vién thi cong khéng du
viéc lam.

11. Str dung phén mem dé quan ly tai san mang duong & ong trén dia ban thanh pho
Vinh va ving phu cén, t6i thiéu dat chi tiéu: cip nhit vao phin mém 50% cac tuyén
dudng 6ng c6 kich thuée tir DN 90 tré 1én, 90% céc tai san khéc.

- Két qua thuc hién: Chua hoan thanh.

- DPén ngay 31/12/2024: P thuc hién dao tim kiém dudng 6ng, gin méc st
297.015m (561 tuyén). Pa cap nhat vao phan mém GIS céc loai ong c6 duong kinh tir
D90 dén D700: 676.924 m. DA cap nhét vao phin mém quan Iy tai san 2.986 van cong,
van 1 chiéu céc loai; 5 van diéu ap, 25 datalogger va 33 dong ho téng cac loai.

- Nguyén nhén khong hoan thanh: Khm luong tuyen ong lém, can nhleu thoi gian
de thuc hién dinh vi va cép nhét cac tuyén ong vao phian mém. Cic tuyén ong con lai
cin dinh vi chu yéu ¢ dia ban ving phu cén, da phan di duéi dat nong nghlep va mot so
tuyen ong di dudi nén dudng nhya, chua c6 giai phap thuc hién dbi véi nhimg tuyén
ong nay.

1. CAC CHI TIEU KINH TE THU'C HIEN.

T Danh muyc pyr | Thyehitn | DNaw 2024 THKH
nam 2023 | K¢ hoach | Thue hién (o)

I | San lwgng nuwéce titu thy ~ m? 30.623.027 | 32.016.650 | 32.642.588 | 101.96%

1 | XN san xuit nuée m? 25.846.076 | 27.138.714 | 27.699.005 | 102,06%
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T Taph ohge il Egiczt:lifg Ké hog:lllm Zgiirc hién TI({%H
2 | Cac tram cép nuée m? 4.776.951 | 4.877.936 | 4.943.583 | 101,35%
I1 | Doanh thu thwe hién Tr dong 316.643 | 344.486 |  332.152 | 96,42%
1 | Doanh thu nude tiéu thu Tr ddng 298.633 335.986 319.342 95,05%
2 | Doanh thu khac Tr ddng 18.010 8.500 12.810 | 150,71%

III | Chi phi san xuéat Tr dong 312.329 |  335.064 | 328.474| 98,03%

v ;‘f‘u“,ég o shufn o v adin 4314 9.422 3.678 | 39,04%
V | Nép ngin sach Tr dong 21.163 6.884 4.627| 6721%

VI |Nop BHXH BHYT Trdong 7.769 8.049 7.701 | 95,68%

VII | Téng thu nhip Tr dong 76.693 78.242 85.569 | 109,36%

VIII Eﬁ’ djt phit trién méi I;‘;i‘;" 3.680 4.800 1.833| 38,19%

IX | Cai tao va thay ddng hd Ifl';icgh 2.738 7.950 649 | 8,16%

lao ddng chuyén mén tay nghé cao la 142.830.000 ddng.

2024 da duoc Dai héi cd dong thong qua. Danh gia chung ndm 2024,
hoach vé

III. CONG TAC POI SONG CHO NGUOI LAO PONG

- Cong ty thuc hién diy du cac ché do chinh séch, phuc lgi cho ngum lao ddng
(gom tién heong, thwéng, BHXH, BHYT, BHTN . I ) dong hanh cing céng doan nganh
xay dung tinh Nghe An t6 chic chuong trinh “tét sum vay” cho ngudi lao déng; ho trg
cho cac doan vién céng doan bi bénh hiém nghéo va cé hoan canh khé khan.

- Vige tra luong cho ngudi lao dong thuc hién ding theo quy dinh ciia Nha nudc va
quy ché tra lwong, thuéng cho nguoi lao dong duoc quy dinh tai K& hoach san xuat kinh
doanh cua Céng ty hang nam. Thu nhép binh quén cta ngudi lao dong nim 2024 la
14.950.000 dongfngl.rmx’thang

- Ngoai thu nhép néu trén, trong nadm 2024, Céng ty di hd tro thém cho ngudi lao
dong cac khoan dudi day:

+ Thudng danh hi¢u lao déng chuyén mén tay nghé cao cho nguoi lao dong co
trinh d6 tay nghé, tinh thén trach nhiém va hiéu qua lam viéc tét trong nam. Tién thuéng

+ Hb tro sudt in & XN san xuat nuoe, XN xay ]ap, to tiép nhan thong tin, t0 xe
mdy, trung tdm thi nghiém nudc va td bao vé, véi sé tién 1a 975.590.000 déng.

+ Tang qua cho ngudi lao déng & cac ngay [€ trong ndm 1a 376.500.000 dong

+Té chirc tham hoi ngudi lao déng khi 6m dau, ¢6 ngudi than mét; tang qua mung
cudi, véi so tién 12 91.150.000 dong.

IV. KET LUAN.

Céng ty da quyét tam thuc hién céc nhiém vu, ké hoach san xuit kinh doanh nam
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Cong ty vuot ké
san luong (thuc hién 32.642.588 m3/ké hoach 32.016.650 m3), tuy nhién
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doanh thu khéng dat ké hoach, nguyén nhan la do chua hoan thanh viéc diéu chinh tang
gia nudc sach. Céc nhiém vu quan trong khac cua Céng ty trong ndm 2024 co ban
khong hoan thanh, hiéu qua san xuat thip.

Noi bo Cong ty doan két; ngudi lao dong & bd phan van phong va céc xi nghiép
lam viéc cb trach nhiém, thu nhap kha; Céng ty co vi thé cao trong khdi cac doanh

nghiép.

Bén canh d6, con ¢6 mot sd ton tai can phai quyét tim thuc hién trong nim 2025,
cu thé nhur sau:

1. Ngudn nuéec sach khong di dé cung cip cho thanh phd Vinh va ving phu
can.

Nhu céu sir dung nuée sach cta khach hang ngay cang tang nhanh, trong khi cong
suat xur Iy nudc sach ¢ 03 nha may chua dugc ning cap mo réng, dan dén khéng du
ngudn nudce sach cung cap cho khich hang.

Nam 2024, voi 111.768 khach hang da ky hop ddng ding nudc & khu vuc Vinh va
ving phu cén, thi nhu cau sir dung nudc trung binh la khoang 140.000 m3/ngay dém,
thoi diém mua nang noéng va Tét nguyen dan khoang 170.000 m3/ngay dém. Trong khi
do, hé thong cap nudc Vinh va ving phu cén hién tai gom 03 nha may, voi céng suat
thiét ké chi dat 94.000 m3/ngay dém.

Nguyén nhan Céng ty chua thue hién duoc viée ndng cip mé rong Nha may nude
Céu Bach va Nha may nu6c Hung Vinh la do hé so chua dugc cac co quan ¢d thim
quyén thue hién tham dinh va phé duyét; hiéu qua san xuat kinh d-::uanh hang nam thap,
trong khi ngudn vén dau tu cho vigc nang cdp mo rng nha may la rat 16én; Cong ty chua
tim duge phuong an huy déng von.

2. Mang dwong ong cép I khﬁng dat yéu cau ky thuat.

Hién nay, mang duong ong cép I trén dia ban Vinh va vung phy cén da xuong cap
trdm trong, nhiéu tuyen éng composite cot soi thily tinh da bi bién chét, rdm nudc,
khong dam bao yéu cau k¥ thuat, khéng chiu dugc ap luc khi cac bom nude sach trong
nha méy hoat dong du cong suat.

Mang dudng éng cap 2, 3 nhiéu tuven sir dung éng thép, lau ngay bi hoen ri gdy
that thoat nude, khong di nang luc truyén tai, dan dén thiéu nude va chat luong nudée
khong dam bao.

Méc du cong ty da thyuc hién thay thé cac tuyen ong xuong cap, nhung khoi lugng
mang ducmg ong qua lon, nguen lue kinh té va nhan luc cia Cong ty ¢6 han nén viée
giam that thoat nude dang la vn dé cép thiét dit ra cho Céng ty cin phai giai quyét
som.

3. Gia tiéu thy nwdc sach.

Ngay 02/10/2018, Uy ban nhén din tinh Nghé An ban hanh quyét dinh sb
41/2018/QD-UBND vé gia tiéu thu nude sach, trong do co nhiéu danh muc chi ph{ dugc
quy dinh trong Quyét dinh s6 590/QD-BXD ngay 30/5/2014 cua B§ Xay dung va céc
vin ban phép luat khéc, nhung khong duge S Tai chinh tham dinh va UBND tinh phé
duyét (hoac dugc phé duyét nhung thfip hon thue té). Pon ctr mdt s6 chi phi nhu sau:

- Tién luong dugc phé duyét la38,12 ty dong; nam 2023, thuc té di thanh toan la
73,77 ty dong, nam 2024, chi phi tién luong la 85,57 ty ddng (tinh theo dinh mitc quy
dinh o Quyer dinh s6 590/0D- -BXD Ia 155,73 ty d(mv) tir nam 2019 dén nam 2024,
chénh léch tién luong gitra thuc té da thanh toan va duge duyét la 87,56 ty dong.
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- Tién cai tao, thay dong hd nude: khéng duge phé duyét.

Nam 2023, thuc té da thay dong hd cho 2.738 khach hang, voi chi phi la 8,85 ty
ddng; nim 2024, ké hoach chi phi cai tao, thay déng hd cho 649 khach hang (tuwong ung
8,16% so véi ké hoach nam 2024), voi chi phi 1a 2,098 ty dong; tir nAm 2019 dn nam
2024, Céng ty d4 thanh toan chi phi cai tao, thay déng hé 1a 43 199 ty déng.

Can cir quy dinh tai khoan 2, diéu 50, Nghi dinh s6 06/VBHN-BXD ngay
13/9/2018 cia B6 Xdy dung; khoan 3, diéu 1, Thong tu sb 07/2019/TT-BKHCN ngay
26/7/2019 cia Bé Khoa hoc va Cong nghé. Dén hét nam 2024, Cong ty con 72.665
khach hang c6 déng hd dén han phai thay thé (twong img 234,9 ty déng).

- Tién lap dit méi duoc phé duyét 1a 6,67 ty ddng. Nam 2023, thuc té di thanh toan
1a11,37 ty dong (tuong tmg 3.680 khach hang); nam 2024, ké hoach chi phi lap ddt méi
la 5,66 ty dong (tucrng ung 1.833 khach hang); tr nam 2019 dén nam 2024, chénh léch
chi phi lap dat méi giita duge duyét va thuc té 1a 18,61 ty dong

- Chi phi stra chira tai sén dugc phé duyét 1a 6,36 ty dong; nam 2023, thue té da
thanh todn 1a 35,67 ty ddng; nim 2024, ké hoach chi phi stra chita tai san la 35, 05 ty
dong; tir nam 2019 dén nam 2024, chénh 1éch chi phi stra chita tai san giira thuc té da
thanh toan va dugc duyét 1a 132,95 ty dong.

- Chi phi phuc vu hoat déng cip nudec khéng duoc phé duyét; nam 2023 thye té da
thanh toan la 17,55 ty dong, nam 2024, ké hoach chi phi phuc vu hoat dong cap nude 1a
15,35 ty dong; tir nam 2019 dén nim 2024, Cong ty da thanh toan chi phi phuc vu hoat
ddng cap nude 1a 101,81 ty dong.

- Trong thoi gian tir thang 10/2018 dén nay, tat ca cac khoén chi phi san xudt nudce
sach déu bién dong tang, nhung UBND tinh khéng phé duyet diéu chinh tang gia nuorc
sach cho Cong ty, dan dén san xuat kinh doanh hiéu qua thap, Cong ty phai sir dung tién
khau hao dé chi tra cdc khoan chi phi thucmg xuyén (tién hwong, hoa chat v.v. )(Cong ty
da 03 lan trinh hé so dé nghi diéu chinh gid nude sach).

4. Cac tram cap nuéce

K ét qua san xuét kinh doanh & 10 tram cap nugce trong cac ndm gan day khong hiéu
qua. Nguyén nhén la do gia tiéu thu nuéc sach thap va khong duoc diéu chinh trong thoi
gian dai (trong khi don gza cde loai vdt tu, dich vu déu tang). Ngoai ra, cic tram cap
nuée ¢6 quy mo nho, tai san khéng dugc bd sung thay mai, hé thong mang dudng Ong
chu yéu la éng thép va ong Upvc nén chi phi stra chita 16n, khéi lugng nudce sir dung
mdi khach hang thép.

PHAN 11
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

A. NHIEM VU CHUNG.
I. SAN LUQONG, DOANH THU.

1. San luong nude tiéu thy toan Cong ty : 34.934.690 m°.

2. Doanh thu toan Céng ty : 442.274.722.000 déng. Trong do:
- Doanh thu nuéc tiéu thy :418.774.722.000 ddng.

- Doanh thu xay lip : 3.500.000.000 dong
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- Doanh thu khéc : 20.000.000.000 dong.

Ghi chii: Doanh thu meée tiéu thu néu trén duoc tinh theo du kién gid mee nude
sach hién hanh duoc dp dung dén ngay 31/3/2025, tir thang 4 dén thang 12 ndm 2025,
gid nuce tiéu thy tang 30% so voi gia hién hanh (twong ung 12.721 déng/m’).

3. Chi phi : 418.838.227.000 dong. Trong do:

4. Loi nhudn - 23.436.495.000 dong. Trong do:

- Loi nhudn san xuat nudc sach : 22.261.495.000 dong (loi nhudn binh
qudn moi mét khoi nucc sach tiéu thy la 637 dong)

- Loi nhuén xay lp va khac - 1.175.000.000 dong

IL. MO RONG, NANG CAP CAC NHA MAY NUOC.

1. Nha may nwéc Hung Vinh.

1.1. Négi dung cong vige:

Pau tu xay dung, cai tao hé théng loc, hé thong tram bom cap 2 va hé thong dién
tu dong héa cia Nha may dé phu hop véi hé théng lang cong suat 96.000 m*/ngay dém
(dwa vao sw dung ndm 2020), cu thé:

- Cai tao hé thong loc: Xay dung cum bé loc méi véi 8 bé loc c6 cong suat phtt hop
véi cong suét hé thong lang da cai tao, s dung céng nghé¢ My, dan loc 2 tang HDPE, su
dung 02 16p vat liéu loc, he thong diéu khién tdc d6 loc va rira loc tu dong.

- Hé théng tram bom cip 2: Lap méi 02 bom ly tam truc ngang, luu lugng cho 01
bom la 1.500 m?/h cot ap H = 45m. Duong Onﬂr hut ctia bom, tan dung lai duong 6 éng
hit clia bom rira loc cti. Sau khi cai tao cong suét ctia hé théng bom cap 2 1a 4.800 m*/h.
Diu tr dong bd hé théng duong éng va phu kién, dudng day dién noi tir tram bién ép
dén phu tai cia bom.

- Hé thong dién tu dong hoa: Lﬁp méi Hé théng diéu khién tu ddng hoa va giam sat
cac hoat dong cua Nha may.

1.2. Muc tiéu.

Ning cap dong bo day chuyen san xuat nudc sach dat cong sudt 96.000 m’/ngay
dém (hién tai, hé thong Zang da dwgc nang cdp, dat cong suat 96.000 mjfngay dem); su
dung cbng nghé hién dai dé san xuat nudc sach chét luong tét, cung cdp @i nhu ciu
nudc sach cho khach hang.

2. Nha may nuoc Céu Bach.

2.1. Ngi dung cong viéc:

Tiép tuc thue hién dy 4n nay theo hé so d trinh UBND tinh Nghé An, cu thé:

- Xay dung méi déy chuyén san xuét nudc sach, céng sudt 50.000 m*/ngay dém.

- Bo sung tuyén ong DN500 va DN600 chay doc dudng giao thong lién xa (thay

tuyén 6ng cot soi thuy tinh va ong thép DN300 hién cd), dé cap nudc cho cic xd Kim
Lién, Nam Giang, Nam Linh va Nam Xuan huyén Nam Pan.

+ Diém dau: Nha may nudc Cau Bach tai xi Nam Giang, huyén Nam Dan.

+ Piém cudi: Nha thd Yén Lac xa Nam Linh, huyén Nam Pan.

+ Chiéu dai: 7.228 mét, dng DN500 va DN600, gang déo.

- Bé sung tuyén éng DN900 chay doc quéc 16 46B (rhqv(myé'n ong ¢t sgi thiiy tinh
DN500 hién ¢6), dé cap nudc cho khu vuce phia Bac thanh pho Vinh va vung phu cén.
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+ Piém ddu: Nha may nudc Céu Bach tai x Nam Giang, huyén Nam Pan.

+ Diém cudi: ngd 4 duong Pang Thai Mai va Nguyén Truong T6.

+ Chiéu dai: 6.074 mét, ong DN900, gang déo.

2.2. Muc tiéu:

- St dung céng ngh¢ hién dai dé san xuét nudc sach chat luong t6t; cung cap &l
nhu cau nude sach cho khach hang trén dia ban thanh phé Vinh va vung phu céan.

- Tha},: cac tuyén éng khong dér:rl bao tiéu chué‘{n trl}yén dan nudc sach (ddc biét la
loai éng cot soi thuy tinh DN500 va ong thép den) bang ong gang déo.

IIL. LAP PAT MOI VA CAI TAO CAC TUYEN DPUONG ONG CAP1.

1. B sung tuyén dng DN500 dé cap nude cho cac xd Xuén Hoa, Nam Linh, Nam
Anh, Nam Thanh, Truong Quan sy Quan khu 4 va thi tran Nam Dan.

- Piém diu: Nha may nudc Nam Pan tai thi tran Nam Pan.

- Diém cubi: Nha tho Yén Lac, x4 Nam Linh, huyén Nam Ban.

- Chiéu dai: 5.209 mét, ng DN500, gang déo.

2, Tiép tuc thi cong tuyén ong gang DN300 duong Hai Thuong Lan Ong.

- Piém dau: Tai goc giao duong Hai Thuong Lan Ong va duong Pai 16 Lé Nin
(phwong Nghi Phi).

- Piém cubi: Tai nit giao dudng 24 mét va dudng Lé Viét Thudt (phuong Hung
Loc).

- Chiéu dai: 2.100 mét, bng DN300, gang déo (dén ngay 31/12/2024 da thi céng
dwoc 1.099 mét).

3. B sung tuyen dudng ong DN_-OO (hién tai dang su dung ruyen ong DN225,
khéng ddp img ndng luc truyén tai) dé cap nudc cho xa Thinh My va cac x4 ven Soéng
Lam.

- Piém dau: N6i voi 6ng DN225 goe duong tranh Vinh va duong Pham Hong Thai.

- Piém cuéi: Cau Gay canh ciy xing Hung Phtc, huyén Hung Nguyén.

- Chiéu dai: 1.800 mét, dng DN300, gang déo.

4, Lép dat tuyén ong gang DN400/300 chay doc duong Ncuyen S§¥ Sach kéo dai
dén tram bom ting dp Hung Hoa dé cép nude cho khu do thi Ecopark va bé chira tram
bom tang ap Hung Hoa.

4.1. Tuyéf: thir nhdt.

- Piém dau: Tai nit giao dudng Lé Viét Thuat va dudng Nguyén S§ Sach kéo dai.

- Piém cubi: Tai nit giao dudong Nguyén S§ Sach kéo dai va dudng Van Xuén.

- Chiéu dai: 2.550 mét, bng DN400, gang déo.

4.2. Tuyén thir hai.

- Diém déu: Tai nit giao duong Nguyén S§ Sach kéo dai va duong quy hoach méi
vao tram bom ting ap Hung Hoa.

- Diém cudi: Tai tram bom tang ap Hung Hoa.

- Chiéu dai: 450 mét, dng DN300, gang déo.

IV. THI CONG CAC DMA.

- Tiép tuc t6 chirc thi cong 6 DMA, gém: DMA42, DMA37, DMA34, DMA30,
DMA21, DMA3I.

)
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- Khéo sét, thiét 1ap va t6 chuc thi cong 9 DMA méi, gdm: DMA23, DMA26,
DMA43, DMA48, DMASS, DMAS57, DMA24, DMA25, DMA29 truéc ngay
31/12/2025.

- Phuong an thyc hién: Thi céng cuén chiéu, hoan thanh theo timg DMA.

- Hoan thanh thi cdng va ban giao cho ngudi quan Iy 12 DMA, trong dé:

+ 6 DMA, gém DMA42, DMA37, DMA34, DMA30, DMAZ21, DMA31 ban giao
trude ngay 1/7/2025

+6 DMA, gom DMA23, DMA26, DMA43, DMA48, DMAS5S5, DMAS7 ban giao
trude ngay 31/12/2025.

- Hoan thanh xdy lap va du diéu kién ban giao cho Truéng bé phan Kinh doanh
theo ddi ty 1¢ that thoat 3 DMA gdém: DMA 24, DMA 25 va DMA 29.

V. NHIEM VU KHAC.

1. Ban tai san 14 10 tram cp nuée.

2. Hoan thanh hé so va lam viéc véi céc co quan vé phuong én gia nuée sach, dé
UBND tinh ban hanh quyét dinh gi4 tiéu thu nude sach, truée ngay 01/4/2025.

3. Hoan thanh ho so va lam viée véi cac co quan vé viée thué dit mo rong Nha
méy nudc Hung Nguyén, dé UBND tinh ban hanh quyét dinh cho thué dit.

4. Trien khai stic x4 dudng dng bing qua mt, véi sé luong thuc hién téi thidu 100
tuyén dng.

5. Thué ngoai thi cong lap méi, thay déng ho 14.963 céi. Trong do, 1p méi 5.000
cai va thay dong ho 9.963 cai.

6. Str dung phan mépl défquén ly tai san mang dudng Sng trén dia ban thanh pk}é
Vinh va ving phu cén, t6i thiéu dat chi tiéu: cap nhat vao phan mém 80% céc tuyén
dudng ong c6 kich thude tir DN 90 trd 1én, 90% cac tai san khac.

7. Cac nhiém vu khéc.

., 7.1. Héi déﬁg quan tri iy quyén Téng gidm d{)c quyét dinh nhiing Yén dé thudce
tham quyén Hoi dong quan tri va chju trach nhiém vé cac quyét dinh d6 (gébm dinh b‘ién
lao déng, tuyén dung, tién luong, thudng, chi tiéu giao khoan v.v.). Béo cao H6i dong
quan trj tai cudc hop gan nhat.

7.2. Nhitng nhiém vy d3 dua vao ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 va cac
nam truge d6, ma khong dua vao Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025, thi s& tiép
tuc xem x€t va dua vao ké hoach san xuat kinh doanh céc nam tiép theo.

VI. NGUON VON THU'C HIEN

Nguon vén thuc hién: Vén cua Cong ty. Bao gdm vén chi s¢ hiru (la 56 von ma
Cong ty khong phai cam két tra no) va vén vay.

Can cir thyc té timg cdng trinh, Cong ty s& quyét dinh ngudn vén thuc hién, ding
quy dinh phép luat.

B. BIEN PHAP THU'C HIEN KE HOACH.

1. Bé sung nguon nuéc sach cho thanh phé Vinh va vung phu cin.

' Pé cung cip du ngudn nudc sach cho khéch hang ¢ thoi diém hién tai va tuong lai
dén ndm 2030 thi can phai dau tu cac cong trinh sau:

1.1. Nha may nwée Hung Vinh.

Piu tu cai tao hé thng loc, hé phéng tram bom cap 2 va dién tu dong hda dé dong
b v6i hé thong lang da duoc nang cap Ién cong suat 96.000 m3/ngdy dém, véi tdng chi
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phi la 60,54 ty déng. Chu truong dau tu nay di duge cac so thong nhat va& UBND tinh

ddng .

1.2. Nha mdy muée Cau Bach.

Thuec hién diu tr xéy dung méi 03 cong trinh, gom xdy dung méi day chuyén san
xuit nude sach, cong suat 50. 000 m3/ngay dém; b6 sung tuyén éng DN600 chay doc
dudng giao théng lién xa dé cap nuoc cho cac xd Kim Lién, Nam Giang, Nam Linh va
Nam Xuén huyén Nam Pan; bd sung tuyén ong DN900 chay doc _quéc 1§ 46B dé cap
nude cho khu vue phia Bic thanh phé Vinh va vung phu cén, vdi tong chi phi 12 248,69
ty déng. Nguoi dai dién phan von nha nudc da lay y kién cac s& ban nganh va UBND
tinh, cac co quan nay dd déng v théng nhét dau tu du 4n.

1.3. Nguén von.

Céng ty ¢4 lam viéc voi nhiéu don vi va trinh bay phuong én hop tac dé c6 ngudn
von thuc hién céc céng trinh néu trén nhung khéng c6 két qua va cac ngan hang cling
khéng déng v cho Céng ty vay du von dé thyc hién dau tur nang cdp cac nha may. Do do
Cong ty chua trinh co quan ¢6 thim quyén vé hd so xin cap phép dau tur xdy dung cac
cong trinh néu trén.

Do khéng tim kiém duoc nguon vén, dé cung cip du nudc sach cho khach hang &
khu vuc Vinh va vung phu cén, thi can phai ban 10 tram cap nudc dé ly tién diu tu x&
dung cdc cong céng trinh & Nha mdy nuéc Hung Vinh va Cau Bach nhu di né

trén.
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2. Céc tram cép nuére. ' J

San xuat kinh doanh khéng hi¢u qua, khong co giai phép khic phuc; nhu cu sy
dung nuée cua nguoi dan tang cao, nhung Cong ty khong ¢6 néng luc tai chinh dé da
{mg nhu céu dé (do khong ¢6 tién dé dau tu mé rong déy chuyen xir Iy nuéce va hé thng
mang dudng 6ng cap nuée). Do do, Cong ty tiép tuc 1am hd so dé ban tai san 10 tram
cap nudc.

3. Piéu chinh tiing gia tiéu thu nwéc sach.

Theo quy dinh, khi c6 thay déi chi phi ddu vao thi Cong ty phai xay dung phurong
4n gia nudce sach trinh S¢ Tai chinh thim dinh.

Hién tai, Cong ty di lam van ban trinh S¢ tai chinh thim dinh dé phé duyét phuong
an gia.

Do gia tiéu thy nuéc sach chua dugc diéu chinh, trong khi céc chi phi dau vao da
ting rat nhiéu, dan dén san xudt kinh doanh cua Cong ty khéng c6 hiéu qua, khéng trich
dugc khau hao d@é tai du tu.

4. Cac nhiém vy khac.

Téng giam ddc cin ctr tinh hinh thuc té dé chi dao va diéu hanh céc phong va xi
nghiép. Truong hop thay doi. s& bao cdo Hai dng quan trj xem xét.

Trén day 1a két qua san xuat kinh doanh ndm 2024 va ké hoach san xut kinh
doanh nam 2025 ciia Céng ty ¢b phin cép nuéc Ngh¢ An. Kinh trinh Dai héi déng ¢
dong xem xét thong qua.

Noi nhén: TONG GIAM DOC

- HPQT, Ban Téng GB;

- Phong Ké todn, Ké hoach;
- Luu KH.




BAO CAO TOM TAT TINH HINH TAI CHiNH
T ngay 01/01/2024 dén ngay 31/12/2024

SO LIEU BAQ

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

CHI TIEU Cio GHI CHU
A- TAI SAN 740,571,144,475
I- TAI SAN NGAN HAN 236,687,430,374
Trong doé:
Cong no phai thu 22,358,531,890
- Céng no khé doi 19,863,015,304
Du phong phai thu khé doi -19,863,015,304 P SR

II-TAI SAN DAI HAN

503,883,714,101

1. Nguyén gia TSCDb

1,339,195,391,755

[of

S6 dau ky

1,288,054,376,735

S6 ting trong ky

51,141,015,020

1| gie N
\\x\{&i NGHE

NG TY

S6 giam trong ky —
S6 cudi ky 1,339,195,391,755

2. Hao mén TSCP 860,900,248,802

S6 dau ky 750,179,519,063

Sé tang trong ky 110,720,729,739

S6 giam trong ky

S6 cudi ky 860.,900,248,802
3. Xay dung co bin dé dang 6,290,598,177
4. PAu tir tai chinh dai han 13,406,873,080

Du phong ddu tu tai chinh dai han -384,042,920
5. Tai san dai han khic 5,391,099,891
6. Ciac khoan phai thu dai han 500,000,000
B-NGUON VON 740,571,144,475 ]

L No phai tra 359,300,030,457

Trong dé:

No dai han 126,025,436,636

No ngén han 233,274,593,821

IL. Ngubn vén chii sé hiru.

381,271,114,018

1. Von gép cita ¢ dong

373,859,830,000

Sé du kv

373,859,830,000

S6 tang trong kv

0




S6 cuoi ky

373,859,830,000

2. Loi nhuén sau thué chwa phan phoi

2,939,043,039

Loi nhuén sau thué chua phén phéi ky trudc

Loi nhuan sau thué chua phan phéi kv nay

2.939.043,039

C-CAC QUY

1. Quy déu twr pht trién

4,472,240,979

S6 dau ky

2,951,381,835

Sé ting trong ky

1,520,859,144

S6 cudi ky 4,472,240,979
2. Quy khen thwéng phic loi 3,136,123,701
S6 dau ky 1,891,784,401

S0 tang trong ky

1,244,339,300

S6 giam trong ky

So cudi ky

3,136,123,701

C- KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

1, Tong doanh thu 332,152,143,740
Doanh thu hoat déng kinh doanh 329,742,894,573
Doanh thu hoat déng tai chinh 1,946,997,244
Céc khoan thu nhip khac 462,251,923
2, Chi phi 328,473,968,323
Chi phi hoat déng kinh doanh 319,780,827,424
Chi phi hoat d6ng tai chinh 8.401,080,286
Chi phi hoat dong khac 292,060,613

3, Tong loi nhuén thue hién

3,678,175,417

Loi nhuan hoat dong kinh doanh

9.962,067,149

Loi nhuén hoat déng tai chinh

-6,454,083.042

Loi nhudn hoat dong khac 170,191,310
4, Tong lgi nhuin trude thué 3,678,175,417
5, Thué thu nhip doanh nghiép phai nop 739,132,378
6, Loi nhudn sau thué chwa phan phéi 2,939,043,039
7, Lai tirc trén 1 ¢6 phiéu 67

D- QUAN HE VOI NGAN SACH

1. S6 ton dong ngan sich diu ky

-12,368,229.734

2, S6 phit sinh nop ngin sach trong ky

13,376,585,866

3, Sb da nop ngin sich tron ng ky

4,626,764,487

4, Sb ng ngin sich chuyén sang ang ky sau. Trong dé:

-3.618,408,355

Thué GTGT -4,443,900,640
| Thué TNDN 297,980,242
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Thué dit tién thué dit -3,397,378 |
Thué khéc (thué tai nguyén, TNCN) 207,397,619
Phi BVMT 323,511,802
CAC CHI TIEU TAI CHINH

Kha niing thanh ton nhanh (l4n) 0.70
Kha nang t 1

hanh todn hién thoi (ldn) 1.01
Ty suat lgi nhuan/doanh thu (%) 0.88
Ty suét loi nhudn/tdng tai san (%) 0.40
Ty suét loi nhuan/vén g6p cd dong (%) 0.79

Thit lao/Thu nhép ctia cdc thanh vién quan 1y chii chét ndm 2024

Ho v tén Chire vu Cong thu nhip
Ong Nguyén Ba Quy Chu tich HDQT 230,000,000
Ong Trinh Vin Thing Thanh vién HDQT 140,000,000
Ong Lé Dinh Hoan Thanh vién HDQT, Trg ly Tong Gidm doc | 4¢5 517 000 N
o
Ba V& Thi Thin Truong BKS 277,886,000 \*
Ba Lé Thj Kim Oanh Thanh vién BKS 46,000,000 Q
Ba Nguyén Thj Ngan Thanh vién BKS 25,000,000
Ba Nguyén Thi Thanh Chau | Thanh vién BKS 21,000,000
Ong Hoang Vian Hai Téng Gidm dbe 582,670,000
Ong Nguyén Van Ha Phé Téng Giam déc 562,731,000
Ba Tran Thi Lan Anh Ké toan trudng 282,493,000
Cong 2,635,297,000

Tran Thi Lan Anh

Vinh, ngay théang

nam 2025

TONG GIAM POC

Hoang Van Hai
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CONG TY CP (A GCNGHE AN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KFEM.SOAT Péc lip — Tw do — Hanh phiic
S6: 02\ A8 Vinh, ngdy thdng ndm 2025
“Dy Théo”

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Tai Pai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2025

Kinh trinh: Pai hdi ddng ¢6 dong
- Can cir vao Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;
- Can cir diéu 18 td chirc va hoat dong Céng ty C6 phan Cép nude Nghé An;

- Cin clr Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty cd phin cép nuée
Nghé An.
Ban Kiém soat Cong ty C6 phin Cép nuéc Nghé An xin bao céo Dai hdi dong C déng
vé tinh hinh hoat dong cua Ban Kiém soat va két qua thuc hién giam sat hoat dong san Xuét (
kinh doanh céng tac quan tri ctia Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam déc nam 2024 nhu sau: \
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT *
1. Co céu thanh vién Ban kiém soat:
Trong nim 2024, DPHPCP quyét dinh mién nhiém chirc danh thanh vién BKS déi voi
ba Nguyén Thi Ngén, quyét dinh biu ba Nguyén Thi Thanh Chéu gift chire danh thanh
vién BKS nhiém ky 2022 - 2027.
Ban kiém soat gém 03 thanh vién, trong d6 c6 2 thanh vién kiém nhiém va 01 thanh vién
chuyén trach 14 truong Ban kiém soat.

- Ba V& Thi Thin Truong Ban kiém soat;
- Ba Nguyén Thi Thanh Chau Thanh vién Ban kiém soat;
- Ba Lé Thi Kim Oanh Thanh vién Ban kiém sodt.

2. Tinh hinh hoat ddng ciia Ban kiém soat.

Cén cir quyén han va trach nhiém cua Ban kiém soat theo quy dinh cua luat doanh nghiép,

Piéu 1é Céng ty cb phin cdp nudc Nghé An va thuc hién ké hoach cong tac kiém tra, giam

sat ndm 2024. Ban kiém soat d tién hanh kiém tra giam sat hoat dong sin xuit kinh doanh

va quan ly tai chinh cuia cong ty trong nam 2024 theo cic ndi dung chu véu sau:

- Kiém tra gidm sét tinh hinh thyc hién Nghi Quyét ctia Pai hoi ddng ¢b déng thudmg
nién ndm 2024. Tinh hinh thye hién tuin thu diéu 1é Céng ty, luat doanh nghiép, phap
luédt nha nude.

- Kiém tra giam sét tinh hop 1y hop phap, tinh trung thue va mie do can trong trong viée
quén ly, t6 chirc diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh, cong tic ké todn, théng ké va
bao cao tai chinh.

- Gidm sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach sinh xuat kinh doanh nim 2024

- Xem xét tinh phu hop cac quyét dinh cua Hoi dong quan tri, Ban Téng giam ddc trong
cong tac quan ly. _

- Tham gia tit ca cdc cudc hop Héi dong quan tri, hop giao ban ciia cong ty,



3. Két qua thuc hi¢n nhiém vu cia cac thanh vién Ban kiém soit:

Trong ndm 2024, Ban kiém so4t da thuc hién ddy da cac chirc nang nhiém vu cia Ban
kiém soét theo quy dinh tai didu 1¢ va luit quy dinh. Céc thanh vién Ban kiém so4t d4 hoan
thanh t6t nhiém vu dugc giao, tham gia diy du cac cude hop cua Ban kiém soat, tham gia
thao ludn va biéu quyét cac van dé noi dung thude chire nang nhiém vu cia Ban kiém soat.

4. Cac cude hop ciia Ban Kiém sot:

Trong ndm Ban Kiém soat da t chirc 7 cudc hop theo tung néi
ban chu tri va phén c6ng nhiém vu.

Dinh ky vao ngay 05 hang thang Ban Kiém soét tham gia hop giao ban Céng ty cing Ban
téng Gidm déc va can bd quan ly. Trén co s¢ d6 Ban Kiém soét lam co s& dé kidm tra , kiém
sodt, dénh gia cOng téc diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh cac thang, quy, nim cia Cong
t}}- r = *

Ngoai cac cudc hop truc tiép Ban Kiém soat thudmg xuyén lién lac trao déi thong tin va
dua ra céc giai phap cu thé trong viéc thue hién nhiém vu, nham khéng ngimg néng cao hiéu

dung ké hoach do truéng

qua hoat dong.
1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CONG TY NAM 2024:
1. Hoat déng san xuit kinh doanh nim 2024:
Ban ki€m soat da gidm st cong tic t& chirc hoat ddng san xuat kinh doanh, thim dinh
bao céo két qua kinh doanh nam 2024 cua Cong ty va théng nhat danh gia nhw sau:

T Chi tiéu PVT Nemages Tylé %
K€ hoach | Thuc hién | (TH/KH)
1 | San lvong nwérc tiéu thu m3 32.016.650 | 32.642.588 | 101,96%
2 | L&p dat khach hang méi Ho 4.800 1.833 | 38,19%
3 ff;éif’nﬁi’j W nang hydong bt | o 7.950 649 |  816%
4 gig fﬁ‘?‘; i béfung meng Mrdmp | 15.338,00 12.966 | 84,54%
an tha 13p dat va ba '

AW T ul | ]
Gia thanh nwéc sach binh quan dong/m3 10.494 10.063 | 95,89%

7 | Téng doanh thu tr.déng 344.486 332.152 96,42%
7.1 | Doanh thu nwérc sach tr.dong 335.986 319.342 | 95,05%
7.2 | Doanh thu khdc tr.déng 8.500 12.810 | 150,71%
8 | Tdng chi phi tr.dong 335.064 328474 | 98,03%
9 | Loi nhuén trwéce thué tr.dong 9.422 3.678 | 39,04%
10 | Lei nhuan sau thué tr.dong 7.538 2.939 38,99%
11 | Nop ngan sach tr.dong 6.884 4.627 | 67,21%
12 | Nop BHXH, BHYT tr.déng 8.049 7.701 95,69%
13 | Trd no vay tr.dong | 35.332,84| 3533284 100,00%

2. Thim dinh Bio cio tai chinh cia Céng ty

N
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- Béo cdo tai chinh nim 2024 bao gom: Bang can ddi ké toan, Bao co két qua HDSXKD,
Béo cdo luru chuyén tién té va thuyét minh Bao cdo tai chinh.

Ban Kiém soat di thuc hién thdm dinh Béo cdo tai chinh nim 2024 két thic vao
31/12/2024 va nhan xét nhu sau:

- Bdo céo tai chinh ndm 2024 lp ding quy dinh vé biéu mau va théi gian.

- Hb so sd sach, chimg tir ké toan lap va luu trir day du, sz“ip xép gon gang, dé truy luc déap
img cdc yéu cau clia cong tic kiém tra kiém sodt.

Ban Kiém soat thong nhat céc ndi dung bao céo tai chinh nam 2024 cua Cong ty lap da
duge Cong ty kiém toan nhén dinh 12 Béo cdo tai chinh phan anh trung thwe va hop Iy trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh cia Céng ty Co phan Cép nudc Nghé An tai ngay 31/12/2024
ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinhh két
thiic cung ngay, phtu hop vai Chuén muc ké toan, Ché a6 ké toan Viét Nam va cédc quy dinh
phap ly ¢6 lién quan dén viéc lép va trinh bay bao céo tai chinh.

3. Tién lwong va céc ché dd, quyén lgi ciia nguwoi lao djng:

Cac ché do, quyén 1oi cua nguoi lao dong trong Cong ty duogc thue hién ding luit lao
d6ng va Théa udc Lao dong tap thé Céng ty; viée chi tra luong hang thang thwe hién ding
han; céc ché dd thi dua khen thudng ciing nhu cdc ché d6 chinh sach, phic loi nhu déng
BHXH, BKYT, BHTN duge thyc hién day du, ding quy dinh.

Ngudi lao dong duoc trang bj day du bao ho lao déng va dung cu cin thiét phuc vu cho
cong viéc.

L. GIAM SAT CONG TAC QUAN TRI VA PIEU HANH CONG TY:
1. Céng tac quan tri cia Hoi dong quan tri:

- Hoi déng quan tri Céng ty thuc hién dz"i}! du ché do hop dinh k¥ hang thang (va bat
thirong) ding quy dinh Diéu 18 18 chirc.

- Héi ddng quan trj da ban hanh Nghi quyét va cac Quyét dinh lién quan dén hoat dong
cua Cong ty trong pham vi trach nhiém va thim quyén ctia minh. Céc Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri ban hanh dung trinh tw, ding thim quyén phu hop can e phip ly theo
quy dinh cta phép luat va Diéu 1& Céng ty.

- Théng qua cdc ky hop Hoi dong quan tri da thye hign quyén quan Iy Céng ty trén co s&
xem xét thao ludn va biéu quyét théng qua cac ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh, tao
diéu kién cho Ban Téng Giam de diéu hanh san xuét kinh doanh kip thoi.

- Trong céc phién hop Héi d¢6ng quén tri noi riéng va hoat dong cuia Héi dong quan tri noi
chung, cdc thanh vién Hoi déng quan tri tham gia day du lam viéc voi tinh than trach nhiém
chép hanh dung quy dinh ciia phap lut .

- Qua qué trinh gidm sat, ban Kiém soat nhén thdy khéng c6 diéu gi bét thuong trong cac
hoat dong quan tri, diéu hanh cua Hoi déng quan tri.

2. Cong tac diéu hanh caa Ban Tong Giam déc va b may quan Iy:

- Ban tong giam déc da trién khai thye hién day du cic Quyét dinh, Nghi quyét ciia Hoi
dong quan tri; Thue hién nghiém tic céc quyén han va nhiém vy theo ding Pidu 1 Cong ty va
phap luét quy dinh.

u/



- Trong qué trinh diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh, dinh ky hang thang Ban Téng
gidm déc dd c6 cac bao céo vé tinh hinh hoat dong trong thang va ké hoach, du kién cuia thang
tiép theo béo cdo hoi ddng quan trj.

- Trong ndm da x4y dung cdc quy trinh cai tién phu hop v6i yéu céu san xuét kinh doanh,
xdy dung dugc mot sb phin mém quan 1y, déng théi xdy dung va ban hanh mot sé quy dinh,
nhim néng cao hiéu qua Céng téc quan 1y trong tinh hinh déi mdi.

IV. SU PHOI HOP GIUA BAN KIEM SOAT VOI HOI PONG QUAN TRI, BAN
GIAM POC PIEU HANH VA CO DONG.

1. Quan h¢ phéi hop giira Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam déc va
bd may quan ly.

- Trong nam 2024, Ban Kiém soat, Hoi dong quan trj va ban diéu hanh Cong ty ludn c6 su
phédi hop trong hoat déng.

- Héi déng quan tri, Ban didu hanh cing véi su phbi hop céc phong, don vi trong Céng ty
luén tao moi didu kién thuan lgi dé Ban Kiém soét tham gia giam st cong tac diéu hanh Cong
ty, kiém tra hoat dong sén xuét kinh doanh, cong tac dau tu, xdy dung, ci tao, cong tac quan ly
tai chinh ké to4n ciia Céng ty va thuc hién céc ché do chinh sach déi véi ngudi lao dng.

- Théng qua két qua kiém tra gidm sat: Ban Kiém soat di ¢ v kién dong g6p, dé xuat, kién
nghi Hoi dong quan tri va ban diéu hanh Cong ty déu xem xét va phiic dap day du.

Nhin chung, trong nam 2024 céng tac phoi hop gitra Ban Kiém soat, Héi déng quan tri va
ban diéu hanh duoc thuc hién va tuan thu theo dung quy dinh hién hanh cia phap luat va diéu
I¢ Cong ty.

2. Quan hé phéi hep giira Ban Kiém so4t véi cb dong

- Ban Kiém soat kip thoi phan héi théng tin dén cac cd déng lién quan dén hoat dong san
xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh caa Cong ty.

- Trong nim 2024 Ban Kiém soat khong nhin duge khiéu nai nao cia cé ddng ngudi lao
dong bing van ban vé hoat déng kinh doanh ctia Céng ty, vé& diéu hanh ctia Hoi déng quan tri
va Ban Téng Giam déc.

V. THAM BINH BAO CAO PANH GIA C(“)Nq TAC QUAN LY CUA HPQT:

- Qua qua trinh gidm sat cdc hoat dong quan tri, diéu hanh cia HDQT trong nam 2024 Ban
Kiém soat nhan thay khong c6 diéu gi bt thuong trong cac hoat dong va diéu hanh Céng ty.

- Béo cdo hoat déng cia HDQT da phan 4nh day du, trung thure cac hoat déng ciing nhu
chi dao diéu hanh hoat déng Céng ty, cic van ban, Nghi quyét cua HDQT phu hep véi luat
doanh nghiép va diéu 1¢ cuia Cong ty, néu rd nhitng khé khin tac dong trong niam, nhiing két
qua dat dugc dong thoi néu rd nhirng van dé con tén tai va dua ra nhitng giai phép thuc hién
trong nam 2025. Ban kiém so4t théng nhit véi Béo céo danh gia hoat déng cua HDQT trong
ndm 2024 vé cdc mit cia Cong ty.

VL. KET LUAN :
1 - Két ludn

- Tét c4 cdc hoat dong ciia Cong ty déu tuin thu ding Ludt Doanh nghiép, Ludt Ching
khoan, Piéu 1¢ cua Cong ty, va cac quy dinh khac cia phéap luat.

-Trong ndm 2024 v6i sir chi dao sat sao cia HDQT, Ban diéu hanh va sy nd Iue khéng
ngimg cia tap thé nguoi lao déng, Cong ty van tiép tue it virng tinh hinh SXKD, trong qua
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trinh chi dao diéu hanh lanh dao Cong ty da bam sat theo chi tiéu ké hoach DPHPCH thuéng
nién dua ra.

VIL. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025:

- Ban Kiém soét thuc hién cbng viée kiém tra, gidm st theo chirc nang, nhiém vu duoc
quy dinh tai ludt doanh nghiép va diéu 1é Céng ty.

- Ban Kiém so4t s& tap trung thyc hién cac cude kiém tra, kiém so4t lién quan dén cic mjt
hoat dong sin xuat kinh doanh, tai chinh cia Céng ty.

- Giam sit HDQT, Ban diéu hanh Céng ty thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi déng cb dong
thudng nién nam 2025.

- Thue hién céc cong tac khac theo chic néng, nhiém vu cua Ban Kiém soit.

Trén day la béo céo cia Ban kiém soat Céng ty C6 phén Cép nudc Nghé An nam 2024 va
ké hoach hoat déng ndm 2025. Kinh trinh Dai hoi dong C4 dong thong qua.

Tran trong bdo cdo dai héi!

Noi nhn: TM. BAN KIEM SOAT
- Cac c6 déng Cong ty; TRUONG BAN

- Thanh vién HDQT;
- Thanh vién BKS;

- Ban TGD Céng ty; H%
- Luu: BKS. " sl

Vo Thi Thin




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap — Tw do — Hanh phiic

Nghé An, ngay 19 thang 4 nam 2025

TO TRINH 01

Vé viée phé duyét quyét toan lrong; thu lao HDQT va BKS, chi phi hoat dong
cua HDQT va BKS nim tai chinh 2024 va Dy todn lwong; thu lao cia HDQT
va BKS; chi phi hoat déng cia HPQT va BKS nim tai chinh 2025

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng céng ty ¢b phin cip nudc Ngh¢ An.

D¢ quyét toan chi phi luong, thi lao cho HPQT va BKS, chi phi hoat déng ciia
HDQT va BKS trong nam tai chinh 2024, déng thoi du toén chi phi luong; thu lao cho
HDQT va BKS, chi phi hoat ding cho HPQT va BKS trong nam 2025. Hoi ddng quan
trj trinh Dai hi dong cb dong phé duyét mic luong, thi lao cho cac thanh vién HDQT :
BKS trong ndm 2024 va 2025 nhu sau:

: LUONG CHUYEN THU LAO KIEM NHIEM
CHUC DANH - TRACH (dong/thang/ngudi)
(dong/thang/nguoi)
2024 2025 2024 2025
Chu tich HDQT 15.000.000 15.000.000 - =
Phé chii tich HPQT 7.500.000 7.500.000
Thanh vién HDQT . . 5.000.000 5.000.000
Trudng Ban kiém soat | 21.600.000 22.800.000 - :
| T. vién Ban kiém soat 2 . 3.000.000 3.000.000

Pé nghi duyét:
- Chi ph tién luong, thi lao ciia HDQT va Ban kidm so4t nam 2024: 849.866.000 déng.
- Dy toan chi phi hoat dong cho HDQT va BKS nidm 2025: 965.288.000 dong (Trong
do: Chi phi tién luong, thi lao ciia HPQT va Ban kiém sodt ném 2025: 865.288.000
dong; Chi phi khdc cho hoat dgng ctia HDQT va BKS ndm 2025 du kién 100.000.000
dong).

Kinh dé nghi Pai hi dong b déng phé duyét.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHDCD CHU TICH
- Lwu: VT, TC [
JE
S | TN




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phae

Nghé An, ngay 19 thang 4 ndam 2025

TO TRINH 02
VA: Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2025

Kinh giri:  Dai héi déng ¢d déng céng ty cb phin cp nudc Nghé An,

Theo quy dinh clia Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi nuée
Coéng hoa x4a hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020 va ngi dung Diéu lé
Céng ty ¢b phan cép nudce Nghé An duoc Pai hdi dong co dong bd sung, chinh stra va
thong qua lan thir 3 ngay 09/5/2021. Hang nim Dai hoi ddng cb dong s& lwa chon Cong
ty kiém toan d kiém todn céc Bdo cdo tai chinh clia Cdng ty trong ndm.

Trén co s¢ danh gia nang lyc kiém toan cia cac don vi kiém todn; Hoi déng quan
tri dé nghi Pai hoi déng cb dong lua chon 04 Céng ty kiém toan cac Bdo céo tai chinh
ciia Cong ty nam 2025 dé Tong Giam doc chon 01 don vi thuc hién kiém toan:

1. Céng ty TNHH kiém toan va tu van A&C. Dia chi chi nhanh tai s6 40 Giang V3,
phudng Cat linh, Quén Bong Pa, TP Ha Néi.

2. Cong ty TNHH kiém toan VACO. Dia chi: Tang 12A, Toa nha Téng Cong ty 319,
s6 63 Lé Van Luong, phuong Trung Hoa, Quén Céu G1ay, Ha Néi.

3. Cong ty TNHH Kiém Toén CPA; Téng 8, Cao ¢ Van phong VG Building So 235
Nguyén Trii, Q. Thanh Xuén, TP. Ha Noi

4. Céng ty TNHH Kiém toan ASCO: Tda nha ASCO, sb 2 ngd 308 phd Lé Trong
Tén, Khuong Mai, Thanh Xuén, Ha No6i

Kinh dé nghi Dai hoi ddng cb déng phé duyét dé xuit lua chon don vi kiém toan.

Noi nhén: TM. HOI DONG QUAN TRI
- DPHDPCD CHU TICH

- Lwu: VT, TC ‘[ j

Nguyén B Quy



CONG T )

CAP @y Hl Déc 1ap — Ty do — Hanh phiic

Nghé An, ngay 19 thdng 4 nam 2025

TO TRINH 03

VA Phé duyét cdc myc tiéu chinh cia Ké hoach sin xuit kinh doanh ndm 2025 va Ké hoach
dau tw cua Cong ty trong thoi gian tJi.

Kinh giri : Dai héi dong cb déng cong ty cd phan cip nude Nghé An.

Hoi dong quén trj trinh cic myc tiéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh 2025 va ké
hoach déu tu trong thoi gian téi cia Cong ty dé Pai hoi dong c6 dong théng qua nhu
sau:

A. KE HOACH VE SAN LUONG VA DOANH THU

1. San lwgng nuéce tiéu thu toan Céng ty : 34.934.690 m°.
2. Doanh thu toan Céng ty : 442.274.722.000 dbng.
3. Chi phi : 418.838.227.000 ddng.
4. Loi nhuan : 23.436.495.000 ddng.

B. CAC KE HOACH KHAC
I. MO RONG, NANG CAP CAC NHA MAY NUOC.

1. Nha may nwéc Hung Vinh.

1.1. Ngi dung cong viéc:

DPiu tu x@y dung, cai tao hé théng loc, hé Fhi"mg’ tram bom gép 2 va hé théng dién
tu dong hoa ciia Nha mdy dé phti hop véi hé thong lang céng suat 96.000 m*/ngay dém
(dwa vao sv dung nam 2020).

2. Nha may nuwéc Cau Bach.

2.1. Noi dung céng viéc:

Tiép tuc thue hién du 4n nay theo hé so da trinh UBND tinh Nghé An, cu thé:

- X4y dyng méi day chuyén san xuat nude sach, cong sut 50.000 m¥/ngay dém.

8 ]?-6 sung tuyén 6ng DNS500 va DN600 chay doc dudng giao théng lién xa (thay
tuyén ong cot soi thuy tinh va ong thép DN300 hién c6), &€ clp nudc cho céc x3 Kim
Lién, Nam Giang, Nam Linh va Nam Xuan huyén Nam Pan.

- B sung tuyf":n éng DN900 chay doc qudc 16 46B (thay tuyén ong cot soi thuy tinh
DN500 hién co), dé cap nudce cho khu vuc phia Bic thanh pho Vinh va ving phu can.

IL. LAP DPAT MOT VA CAI TAO CAC TUYEN ONG CAPL.

1. Bo sung tuyén éng DN500 dé cap nudc cho cac xa Xuan Hoa, Nam Linh, Nam
Anh, Nam Thanh, Truong Quéan su Quan khu 4 va thi trdn Nam Pan,

2. Tiép tyc thi cong tuyén dng gang DN300 dudng Hai Thuong Lan Ong.

3. Bo sung tuyén dudng ng DN300 (hién tai dang swr dung tuyén éng DN225,
khéng dap img ndng liec truyén tai) dé cap nude cho xa Thinh M§¥ va céc x3 ven Séong
Lam.

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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4. Lap dat tuyén éng gang DN400/300 chay doc dudng Nguyén Sy Sach kéo dai
dén tram bom ting ap Hung Hoa dé cip nudc cho khu db thi Ecopark va bé chira tram

bom tang 4p Hung Hoa.

III. THI CONG CAC DMA.

- Tiép tuc to chirc thi cong 6 DMA, gém: DMA42, DMA37, DMA34, DMA30,
DMA21, DMA3I.

- Khao sét, thiét lap va té chirc thi cong 9 DMA mdi, gdm: DMA23, DMA26,
DMA43, DMA48, DMASS5, DMAS7, DMA24, DMA25, DMA29 truéc ngay
31/12/2025.

- Hoan thanh thi cﬁng va ban giao cho ngudi quan ly 12 DMA, trong dé:

- Hoan thanh xay lip va du dicéu kién ban giao cho Trudng bd phin Kinh doanh
theo di ty 1é that thoat 3 DMA gbm: DMA 24, DMA 25 va DMA 29.

IV. NHIEM VU KHAC

1. Ban tai san 1a 10 tram cip nudc.

2. Hoan thanh hé so va lam viéc vdi céc co quan vé phuong én gia nude sach, d¢é
UBND tinh ban hanh quyet dinh gia tiéu thu nudc sach, trude ngay 01/4/2025.

3. Hoan thanh hé so va lam viée véi cac co quan vé viéc thué ddt mé rong Nha
méy nuéc Hung Nguyén, dé UBND tinh ban hanh quyét dinh cho thué dit.

4. Trién khai stc xa dudng 6ng bang qua mut, véi sb lugng thue hién téi thiéu 100
tuyen ong

5. Thué ngoai thi céng lép méi, thay dong hd 14.963 cai. Trong d6, lip mai 5.000
céi va thay dong hd 9.963 cai.

6. Str dung phéan mem dé quan ly tai sin mang dudng ong trén dia ban thanh pho
Vinh va ving phu cén, t6i thiéu dat chi tiéu: cap nhat vao phan mém 80% céc tuyén
duong dng ¢6 kich thude tir DN 90 tr& 1én, 90% cac tai san khic.

7. Cac nhiém vu khac.

% Hm deng quan tri Gy quyén Tong giam doc quyét dinh nhitng van dé thudc
thdm quyén Héi dong quan tri va chiju trach nhiém vé cac quyét dinh d6 (gém dinh bién
lao dong, tuyén dung, tién luong, thudng, chi tiéu giao khoan v.v.). Béo céo Hoi ddng
quén tri tai cudc hop gan nhit.

7.2. Nhimmg nhiém vu da dua vao ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 va céc

ndm truéc do, ma khong dua vao Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025, thi s& tiép
tuc xem xét va dua vao ké hoach san xuét kinh doanh c4c nam tiép theo.

V. CAC CHI TIEU KINH TE

TT Danh muc bDVT Gia tri
I | Chi phi sin xuat Triéu dong 418.838,227
1 | XN san xuét nuée Triéu dong 384.132,205
2 | Céc tram clp nuée Triéu dong 34.706,022
I | Gia thanh nudrc tiéu thu binh quén d/m3 11.989
Tong loi nhuin trude thué méu gid tiéu
I | thu nwoce sach dwoe UBND tinh Nghé An | Triéu déng 23.436,495
phé duyét diéu chinh theo ding ké hoach)

)
=



T Danh muc DV'E Gia tri

IV | Nop ngin sach Triéu dong 9.687,299
V | Nép BHXH, BHYT Triéu dong 8.189,714
VI | Téng s6 lao ddng Nguoi 436

VII Tfmg thu nhép toan cong ty Triéu ddng 86.754,163

V. NGUON VON THU'C HIEN

Ngudn vén thuc hién: Vén cua Cdng ty. Bao gdm vén chi s& hitu (la s6 vén ma

Cong ty khong phaz cam két trd ng) va vbn vay.

Can cir thue té timg céng trinh, Céng ty s& quyét dinh ngudn vén thuc hién, ding

quy dinh phap luat.

Kinh dé nghi Pai héi dong cé déng thuong nién thong qua!

Noi nhan:
- DHDCD;
- Luu: VT, TC.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

1

Nguyén Ba Quy




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY
: Doc 1ap — Tw do — Hanh phic

CAP NUOC

Sé: 04/TT Nghé An, ngay 19 thang 4 ném 2025
TO TRINH 04
V/v: Phan chia lgi nhuan nam tai chinh 2024
Kinh giri : Pai hdi dong cb déng cong ty ¢6 phan cip nude Nghé An.

Két thic nam tai chinh 2024, theo béo cdo tai chinh da dugc kiém toan thi loi

nhuén sau thué cia Céng ty la 2,939,043,039 ddng, chua trich lap cac quy theo Quy ché
tai chinh cong ty thi 1ai tirc co ban tinh cho 1 ¢d phan la 67 dong. Hoi ddng quan tri thiy
khoan loi nhuén thu dugce trong nam 12 it nén dé nghi Pai hoi déng cbd dong khong chia co
tire cho cic c6 dong ma phan chia khoan loi nhudn nay vé cac quy nhu sau:

- Qu§ phét trién san xuat ctia Céng ty: 1.322.569.367 dong.
- Quy khen thuéng, phuc loi : 1.322.569.367 ddng.
- Quy du phong tai chinh : 293.904.305 ddng.

Kinh dé nghi Dai hdi ddng cb dong phé duyét ndi dung T trinh.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DPHPCD CHU TICH

- Laa: VT, TC. ‘”

Nguyén Ba Quy




GO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP RUOENGHE AN Poc lap — Tw do — Hanh phic
S6: 01/Q cp / Nghé An, ngay 19 thing 4 nam 2025

%, ?‘
“Duy Thao™ i 7 e

PAI HOI B

_QUYCHE CUQCHQP
PAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN 2024
CONG TY CO PHAN CAP NUGC NGHE AN

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi ap dung:

1. Quy ché nay duoc su dung cho viéc to chirc cude hop Dai hoi déng cd dong
thuong nién ndm 2025 cua Cong ty C6 phan Cap nude Nghé An (sau ddy goi tat 1a
“Céng ty”)

_ 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cia cac bén tham gia Cuge hop,
diéu kién, thé thuc tién hanh Cude hop.

Piéu 2. P6i twong 4p dung:

' ol dong va céc bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo cic quy dinh tai quy
ché nay.

: L CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA CUOC HOP

Diéu 3. Thanh phan tham du cudc hop Pai hi déng cé dong nim 2025:

Toan bd ¢b dong s hitu cd phan ciia Céng ty trong danh sach c6 déng tai ngay
chét quyen tham du Cude hop.

Di¢u 4. Quyén va nghia vu ciia cic ¢b dong:

1. Quyén ciia cic ¢ dong khi tham du Dai hdi:

l.].’Té:.'t ca cac cd dong cua cdng ty déu c6 quyén tham du va biéu quyét cac van dé
thude tham quyén ctia Pai hgi dong c6 dong.

1.2.Trudng hop khong the tham du Cude hop, ¢b dong cd thé uy quyén cho ngudi
khac tham du va bieu quyét cac van de thudc tham quyén cua minh. Viéc uy quyén nay
phai dugc 1dp thanh vin ban theo quy dinh cua phéap luét vé dén su (C6 mdu kém theo
Thong bdo moi hop Dai héi déng cé dong cia Céng 1): Ngudi dugce iy quyén khéng
duoc ty quyén lai cho nguoi khac.

1.3. Ngoai cac tai lieu duge giri kém theo Théng béo moi hop va céc tai liéu phat
trong Cude hop, moi c6 dong tham du cude hop Dai héi dong c6 dong con duoc phat
Phiéu bieu quyét, c6 ghi ma sé: co dong cung s6 ¢d phan co quyén biéu quyét ma cd dong
d6 ndm gift hodc dugc Gy quyén. Phiéu biéu quyét: ding dé biéu quyét thdng qua cdc Noi
dung duoc trinh bay tai Cuée hop.

1.4. CH dong dén du cudc hop Dai hoi dong c6 dong mudn cé quyén dang ky ngay
va sau d6 ¢ quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Cude hop, nhung Chu toa khéng c6



trach nhiém ding Cudc hop dé cho ¢ déng dén muon dang ky va hiu luc cua cac dot
biéu quyét da tién hanh trudc d6 s& khong bj anh hudng.

2. Nghia vy ciia cdc ¢d dong khi tham dy Cuje hop:

2.1.Tham gia day da cude hop Pai héi dong péu déng theo quy dinh clia Céng ty.
Truong hop khéng di dugc phai thue hién iy quyén cho nguoi dai dién tham gia theo
ding quy dinh;

2.2.Céc cb doéng hay dai dién cb dong tdi tham du cudc hop phai hoan thanh cac
thu tuc dang ky tham du cudc hop véi Ban to chire:

2.3.Tuén thi cac dicu kién va thé thic quy dinh tai Quy ché nay:

Nghiém tic chap hanh néi quy tai cudc hop Pai hdi déng cé dong, ton trong
két qua lam viéc tai Cude hop.

Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chii toa Cudce hop:

1. Chu toa la Chu tich Héi déng quan trj Cong ty cb phén cap nuéce Nghé An, gilr
vai trd 12 ngudi chu tri Cude hop Pai hoi dong cb dong.

2. Chu toa Cudc hop ¢6 quyén va nghia vu sau day:

a) Diéu khién Cuée hop thyc hién chuong trinh lam viée mét céch hop 1€, cé trat
tur;

b) Khi ¢6 nhiing su kién phét sinh ngoai chuong trinh ctia Cude hop, Chu toa s&
ban bac vdi nhitng thanh vién khac trong HDQT dé tim ra cach thic giai quyét. Tuy
nhién, trong truong hop ¢6 nhiéu y kién khac nhau, y kién nao cé su ung ho cua Chu toa
s€ mang tinh quyét dinh;

¢) C6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé didu khién cudc hop mét cach hop
Iy, c6 trét tu, dung theo chuong trinh da duoc théng qua va phan énh duoc mong mudn
cua da so nguoi du hop;

d) C6 quyen tri hodn Cuge hop da c6 dii 56 dai biéu cin thiét dén mot thoi diém
khac va tai mot dia diém do Chu toa quyét dinh ma khéng cén lay y kién ctia Cude hop,
néu nhin thay rang:

- Dia diém hop khéng ¢6é du chd ngéi thuén tién cho tat ca ngudi du hop;

-Co nguoi du hop ¢6 hanh vi céan ro, gly rdi trat tu, cé nguy co lam cho cudc
hop khéng dugc tién hanh mot cich cong bing va hop phép.

- Su tri hodn la can ’thiét dé cac cong viéc cua cude hop duoc tién hanh mot
cach hop 1¢. Thoi gian hoan t6i da khong qua ba ngay, ké tir ngay cudc hop du dinh khai
mac.

Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia Thir ky Cude hop:

1. Thu ky cuge hop Dai héi déng cb ddnged 2 nguoi do Chu toa chi dinh, ¢6 nhiém
vu ho trg Chii toa dicu hanh Cude hop dugc thanh cong, ghi nhén, 13p bién ban va Nghj
quyét cugc hop Dai hoi dong ¢b déng.

‘2. Chiu trach nhiém yé tinh trung thue, chinh x4c va ddy du ctia Bién ban va Nghi
quyet Cude hop Dai hoi dong cb dong nam 2025,

3. Thuc hién céc nhiém vu khac do Chu toa phan céng trong thdi gian Cude hop
tam nghi.
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Picu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cich cb dong va Ban Kiém
phiéu biéu quyét:

1. Ban kiém tra tu cich c6 déng do HDQT thanh 1ap, c6 trach nhiém:

a) L4p danh sach ¢ déng tham dy Cudc hop va niém yét tai noi dién ra Cudc
hop.
. b) Thu va kiém tra cac gidy moi hop, gidy uy quyén tham du Cuge hop.
¢) Kiém tra c6 déng di du c6 diy du va ding thanh phén khéng.
d) Lap b4o céo tham tra tu cach (:tf) dong gé doc trude Cude hop.
e) Phat tai liéu hop va phiéu biéu quyet cho céc ¢b déng trude khi vio hoi
trudng.

2. Ban kiém phiéu biéu quyét (goi tit la Ban) do HDQT dé cr va duge Dai hoi
dong c6 déng théng qua. Ban cé 03 thanh vién duge co déng bau trong sé nhimg cb
dong tham du Cude hop. Ban ¢ trach nhiém kiém tra, giam sat viéc bieu quyét va coéng
bo két qua kiém phiéu biéu quyét truée cude hop, thong béo cho Thu ky va Chu toa
cudc hop.

Ban phai chju trach nhiém vé tinh trung thuc va chinh xéc ctia két qua kiém phiéu.

CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH CUOC HOP

Diéu 8. Piéu ki¢n tién hanh Cuge hop :

Cudce hop Pai héi ‘d(‘ing ¢ dong duoc tién hanh khi c6 sb ¢b déng du hop dai
dién trén 50% tong s6 quyén biéu quyét ciia Céng ty theo danh séch cd déng mai hop
khi quyét dinh triéu tdp Cude hop.

Diéu 9. Cich thirc tién hanh Cudc hop.

1. Cude hop s& lan luot thao ludn va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong trinh
Cudc hop dong c6 dong.

2.Trinh ty tién hanh Cugc hop dugc quy dinh chi tiét, cu thé tai Chuong trinh hop
Dai h¢i dong c6 déng thudng nién lan th tam, nim 2025,

Piéu 10. Théng qua Quyét dinh cia cude hop Dai h¢i dong c6 dong nam 2025,

- Cée T4 trinh, Bién ban, Nghi quyét ciia cuge hop PHPCP phai duge sé ¢
dong hoac dai dién c6 dong so hiru trén 50% tong so phiéu biéu quyét cua cac co dong
co quyén biéu quyet c6 mat truc tiép hoic thong qua dai dién theo ty quyén cé mat tai
Cudc hop chap thuén, trir truong quy dinh tai khoan 2 Diéu nay.

: 2- Céc vén dé lién quan dén thi tuc t chirc, didu hanh Cuse hop Dai héi déng
¢6 dong: quyét dinh cua Chii toa cude hop la quyét dinh cudi ciing va cac ¢ dong tham
du déu phai tuén theo.

Diéu 11. Xir Iy trudmg hop té chire cufc hop dai héi dong cb dong khong
thanh.

I- Trudng hop trong vong 30 phut k;:’é tir thoi diém 4n dinh khai mac cugc hop ma
khong ¢6 du s6 luong dai biéu cé dong can thiét quy dinh tai Diéu 8 quy ché nay thi
Cude hop phai duge triéu tap lai trong vong 30 ngay ké tir ngay t6 chirc cude hop dai
héi dong c6 déng 1an thir nhat khong thanh.

3



2- Trong cude hop Pai hoi dong cb déng triéu tap lai (Cudc hop lan thir 2) cén
6 s6 ¢b dong du hop dai dién cho it nhat 33% so6 quyén bicu quyét ctia Cong ty. Truong
hop Cugc hop lan thir 2 khéng c6 du so dai biéu can thiét trong vong 30 phit ké tir thoi
diém 4n dinh khai mac cudc hop thi phai triéu tap Cude hop lan tht 3 trong vong 20
ngay ké tir ngdy du dinh tién hanh Cudc hop lan 2.

3- Trong Cugc hop lan thur 3 bt ky s}é luong cd déng nao tham du cling déu
hop 1€ va deu cé quyén quyeét dinh tat ca cac van dé cua cudc hop dai hi dong c6 dong
lan thr nhat.

Piéu 12. Bién ban cudc hop Pai hoi dong ¢ dong thwong nién nam 2025:

Tt ca cac ndi dung tai cudc hop Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2025
cia Cong ty co phan Cap nude Nghé An phai duoc Thu ky Cudc hop lap thanh bién
ban. Biénﬂbén cugce hop duge doc va théng qua trude khi bé mac cudce hop va duoc luu
gilt vao so bién ban cua cong ty.

CHUONG IV ,
CAC QUY PINH KHAC

Diéu 13. Mot sé quy dinh khac:

1. Cb dong tham du Cudc hop khi rn'uf:;n phat biéu y kién phai dugc sy déng y cua
Chu toa cudc hop. Co dong phiat biéu ngin gon va tip trung vao ding nhiing ndi dung
trong tam can trao doi, phu hop v6i ndi dung chuong trinh cua Cudc hop da dugc thon
qua. Chu toa Cude hop sé& sap xép cho cb déng phat biéu theo thir tu dang ky, dong thoj, |
giai dap céc thac mac cla co dong;

2. C6 déng s& bj Chu toa cuc hop truat quyén tham du cude hop Pai héi déng cé
dong khi c0 tinh khéng chap hanh cic quy dinh cia Cude hop, c6 hanh vi gdy réi, lam
mat trit ty hodc c6 hanh dong gay anh huong truc tiép dén cong tac diéu hanh Cude
hop.

CHUONG VI
PIEU KHOAN THI HANH
Diéu 14. Hiéu lwe cia Quy ché:

_ Quy ché nay bao gdm 6 chuong, 14 diéu, dugc Pai héi cé dong Céng ty C4 phén
Cap nude Nghé An 4p dung cho cude hop Dai héi déng ¢ déng 1dn thir chin cia Cong
ty dien ra vao ngay 19 thang 4 ndm 2025 va cé hiéu Iye thi hanh ngay sau khi dugc Pai
hdi dong ¢o déng théng qua./.

TM. DAT HQI PONG CO PONG
Noi nhin: CHU TICH HOI pONG QUAN TRI

- DHBCD;
« Loa: VT, TC.

Nguyén Ba Quy



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doéc lap — Tw do — Hanh phic
Nghé An, ngay 19 thing 4 ndm 2025

NGUYEN TAC, THE LE BIEU QUYET TAI CUOC HOQP DAI HOI PONG CO
PONG THUONG NIEN 2025

CONG TY CO PHAN CAP NUOC NGHE AN

I. Nguyén tic biéu quyét:

- Pung quy dinh cua phép luéat va chinh xéc.

- Viéc biéu quyét thong qua Ban kiém tra tu cach ¢d dong, Ban thu ky, Ban bau
cir va kiém phiéu biéu quyét, Noi dung chuong trinh cudc hop, ndi dung cac béo céo,
ndi dung cac T& trinh, ndi dung bé sung stra déi Diéu 1¢ cong ty, Bién ban va Nghi
quyét cude hop s& duge Cé déng hodc dai dién dugc Gy quyén cia cb déng bidu quyét
bang hinh thirc gio phiéu biéu quyét tai Cude hop.

- M&i ¢6 ddng c6 s quyén biéu quyét dugc tinh dua trén sé ¢d phin ma nguos
d6 s& hitu va dai dién s& hiru do dugc Uy quyén theo Ludt doanh nghiép
59/2020/QH14.

- Phiéu biéu quyét chi c6 gia tri néu phiéu do hop 1 theo quy dinh.

- Két qua biéu quyét duoc tinh theo ty 1é phan tram giira téng sb biéu quyét cu
céc phiéu biéu quyét hop 1¢ trén téng s6 ¢b phin ciia tat ca cac cd dong dy hop.

I1. Thé I biéu quyét:

1- Quy dinh chung.

- Biéu quyét théong qua cac Noi dung bao céo, Nghi quyét clia cude hop cb déng lan
thr chin, nam 2025 dugc tién hanh céng khai, tryc tiép theo su diéu hanh cua Chu toa
Cudc hop va chi str dung céac phiéu biéu quyét do Ban t6 chirc Cuge hop phat hanh.

- C6 déng hoac dai dién uy quyén cta cb dong (sau day goi tat 1a cb dong) tham du

cudc hop Pai héi dong cb déng cé quyén biéu quyét s& dugce phat 01 Phiéu biéu quyét
dé Biéu quyét théng qua cac ndi dung dugc trinh bay tai Cudc hop.

2- Céach thire bidu quyét:

- Co 6ong sé biéu quyét cac van dé néu ra tai cudc hop bing hinh thie gio
phiéu biéu quyét truc tiép tai cude hop.

- Tm-:rng ban kiém phleu c6 trach nhiém théng bao két qua biéu quyét cho Pai
héi dong cb déng dbi véi timg vén d& bidu quyét.

- Két qua biéu quyét phai dugc ghi vao Bién ban cudc hop Pai héi dong ¢o
dong.



I11. Thong qua két qua biéu quyét.

1- Cac Nghi quyét, Quyét dinh, T& trinh ciia Cude hop chi ¢6 gia trj khi ¢6 s0
cb dbng s& hitu va dai dién so hitu trén 50% tong sé quyén biéu quyét cua tit ca cac cd
déng co quyén biéu quyét cO mat truc tiép hodc théng qua dai dién dugc Gy quyén c6
mat tai cudc hop Dai hodi ddng cd déng chép thuan.

2- Céc van dé lién quan dén thu tuc td chic, diéu hanh cude hop Pai hoi dfing
cb déng: quyét dinh cla chi toa la quyét dinh cudi cung va cac cb déng tham du déu
phai tuan theo.

IV. Hiéu lue
Nguyén tic, Thé & biéu quyét c6 hiéu luc ngay khi da thong qua tai cudc hop Pai
hoi ddng cd dong 1an chin, ndm 2025 cta Céng ty Cb phan Céap nuée Nghé An.

o TM. PAT HOI PONG CO PONG
Noi nhén: CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
- DHDCD;

- Luu: VT, TC.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phic
Nghé An, ngay 19 thdang 4 ndm 2025

NGHI QUYET
DAI HOI PONG CO PONG LAN THU' CHIN
CONG TY CO PHAN CAP NUGC NGHE AN
Niim tai chinh 2025

Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 ngay 17 thang 6 nam 2020 cua
Quoc hgi nudc Cong hoa Xa hoi chi nghia Viét Nam va Piéu Ié Céng ty dwoc Pai hoi
dong cé dong théng qua ngay 30/12/2016.

Can cu Nghz dinh 56 58/2012/NP-CP vé Quy dinh chi tiét va huéng dén thi hanh
mot so dieu ciia Ludt chiing khodn va Ludt sita doi, bé sung mét sé diéu cia Ludt
chumg khoan;

Cdn cue Nghi dinh 60/2015/ND-CP ngay 26/06/2015 sita doi, b6 sung mét sé di
cua Neghi dinh sé 58/2012/ND-CP.

Can cir Nghl dinh 71/2017/ND-CP va Théng tw sé6 95/2017/TT-BTC huong d
thuc hién vé quan tri céng ty.

Can cir Bién ban hop Dai hgi dong cé dong lan thir chin sé 01/2025/BB-PHDCH

ciia Céng ty Co phan Cap nude Nghé An ngay 19/4/20235.

QUYET NGHI

Piéu 1: Théng qua thanh phan cac ban: Kiém tra tu cach cb dong; Thu ky cudc hop va
Kiém phleu biéu quyet

Ty I¢ biéu quyét déng y % m quven biéu guyef tham dw cuge hop.
Ty I¢ biéu quyéz‘ khong dong % s6 quven biéu quver tham dw cucc hop.
Iylé biéu quyét cé y kién khac % 56 quyén biéu quye! tham dy cuge hop.
Piéu 2: Thong qua Quy ché cude hop, nguy én tac the 1& biéu quyet va bau cir,

Ty Ié biéu quyer dong y w2 so quyeﬁ biéu quyer tham dy cuge hop.
Ty I¢ biéu quyet khong dong y fn %6 50 quyen biéu quyet tham du cuge hop.
Ty Ié biéu quyét co y kién khdc ..% 56 quyén biéu quyét tham dw cude hop.

Piéu 3: Théng qua ndi dung cac béo cao:
1- Béo cdo clia Hoi dong quan trj nam 2024,

Ty Ié biéu quyét dong y % so quyen biéu qmer tham di cuée hop.
Ty Ié biéu quyét khong dong y / so quyen biéu quyer tham du cuée hop.
Ty I¢ biéu quyét cé y kién khdc :..... % 56 quyén biéu quyét tham du cuée hop.
2- Bao céo cua Tong gidm doc ndm "024

Ty I¢ biéu quyer dong W so qzwen biéu quyef tham dw cuge hop.
Ty Ié biéu quyet khong dbng y % So quven biéu quye! tham dy cuée hop.
Ty I¢ biéu quyét c6 y kién khdc .....% 56 quyén biéu quyét tham du cuge hop.

3- Bdo cdo cua Ban kiém soat nim 20’74



Ty I biéu quyét dong y s % 56 quyén biéu quyét tham di cuéc hop.

Ty 1¢ biéu quyét khéng dong y :.....% 50 quyén biéu quyét tham di cudc hop.
Ty Ié biéu quyét c6 ¥ kién khdc *o. % 56 quyén biéu quyét tham die cuée hop.
4- Bao cdo tai chinh da duoc kiém toan nim 2024,

Ty 1é biéu quyét dong y :.....% s quyén biéu quyét tham dy cude hop.
Ty 1é biéu quyét khong dong y ¢ % SO quyén biéu quyét tham du cude hop.
Ty Ié biéu quyét c6 y kién khdc * o % 56 quyén biéu quyét tham du cuée hop.

Piéu 4: Thong qua ndi dung T& trinh 01 vé viée quyét toan tién luong, thu lao Héi dong
quan tri va Ban kiém soat, chi phi hoat déng ctia HDQT va BKS nim 2024 va du toan
tién luong, thi lao HDQT va BKS, chi phi hoat dong cua HDQT va BKS nam 2025:

LUONG CHUYEN TRACH THU LAO KIEM NHIEM
CHUC DANH (ddng/thang/ngudi) (ddng/thdng/ngudi)
2024 2025 2024 2025
Chu tich HDQT 15.000.000 15.000.000 s N
Phé chi tich HDQT 7.500.000 | 7.500.000 |
Thanh vién HDQT ! - 5.000.000 | 5.000.000 | Z
Trudng Ban kiém sodt | 21.600.000 22.800.000 ; | o
T. vién Ban kiém sodt - - 3.000.000  3.000.000 |

- Chi phi tién luong, thu lao cla HDPQT va Ban kiém soat nam 2024: 849.866.000 dong. ;
- Du toan chi phi hoat ddng cho HPQT va BKS nim 2025: 965.288.000 dong (Trong "
do.: Chi pht tién lwong, thit lao cua HPQT va Ban kiém sodt ndm 2025: 865.288.000
défng; Chi phi khdc cho hoat dong cua HPDQOT va BKS ndam 2025 dw kién 100.000.000

dong).

Ty I¢ biéu quyét dong y r % 56 quyén biéu quyét tham duw cugc hop.
Ty Ié biéu quyét khéng dong y :.....% 50 quyén biéu quyét tham du cuéce hop.
Ty Ié biéu quyét cé v kién khde * e % 50 quyén biéu quyét tham du cude hop.

Piéu 5: Théng qua Té trinh s6 02 vé lua chon 04 don vi kiém todn tai chinh nim
2025 dé Téng Giam déc lwa chon 01 don vi ky hop déng 13:
1. Céng ty TNHH kiém ton va t vén A&C. Dia chi chi nhanh tai s 40 Giang V&,
phudng Cat linh, Quan Péng Pa, TP Ha Néi.
2. Cong ty TNHH kiém toan VACO. Pia chi: Tang 12A, Toa nha Téng Céng ty 319,
50 63 Lé Van Luong, phuong Trung Hoa, Quin Céu Gidy, Ha Néi.
3. Cong ty TNHH Kiém Toan CPA; Tang 8, Cao é¢ Van phong VG Building S6 235
Nguyén Trai, Q. Thanh Xuan, TP. Ha Noi
4. Céng ty TNHH Kiém toan ASCO; Toéa nha ASCO, sb 2 ngd 308 phé Lé Trong
Tan, Khuong Mai, Thanh Xuan, Ha Noi.

Ty I¢ biéu quyét dong y :e... % 36 quyén biéu quyét tham du cuge hop.
Ty Ié biéu quyét khong dong v 2o % 50 quyén biéu quyét tham dur cugce hop.
Ty Ié biéu quyét cé y kién khdc ‘e % 56 quyén biéu quyét tham du cuée hop.

Diéu 6: Thong qua ndi dung T trinh s 03 v& céc muc tiéu chinh cia K& hoach
san xuat kinh doanh nam 2025 va K¢é hoach dau tu trong thoi gian téi ciia Cong ty:
Ty Ié biéu quyét dong y e % 56 quyén bidu quyét tham du cuée hop.

21 |



Ty 1¢ biéu quyét khéng dong y :.....% 5O quyén biéu quyét tham dw cude hop.
Ty 1é biéu quyét cé y kién khdc % 50 quyén biéu quyét tham dw cude hop.

Piéu 7: Théng qua ndi dung TO’ trlnh s6 04 vé viéc phan chia lgi nhuén nim tai
chinh 2024: Loi nhuén sau thué nam tai chinh 2024 1a: 2,939,043,039 ddng. Dai hoi
dong cb dong nhét tri phan chia khoan lgi nhuén nay nhu sau:

- Qily phat trién san xuét cta Céng ty: 1.322.569.367 dong.

- Quy khen thudng, phuc loi : 1.322.569.367 dong.

- Qu¥ dy phong tai chinh : 293.904.305 dong.
Ty I¢ biéu quyét dong y ‘... % 56 quyén biéu quyét tham du cude hop.
Ty I¢ biéu quyét khong dong y ' % 56 quyén biéu quyét tham du cudc hop.
Ty 1é biéu quyét ¢ ¥ kién khdc %56 quyén biéu quyét tham du cuéc hop.

Piéu 8: Piéu khoan thi hanh.

Trong qua trinh trién khai thuc hién cac ndi dung trong ké hoach nam 2025 vaKé
hoach dau tu cia Cong ty trong nhig nam tiép theo néu ©0 nhimng van de quyét dinh
thude quyén cua dai héi dong co dong thi Dai hoi déng co dong vy quyén cho HPQT
quyét dinh va chiju trach nhiém vé nhi.mg quyet dmh do.

Dai hoi dong cb dong Coéng ty co phan cap nudc Nghé An dé nghi toan thé cac vi
cb dong va tap thé ngudi lao déng trong toan Cong ty phat huy nhitng thanh qua da dat
duge, néu cao tinh than tu luc, tu cuorng, doan két théng nhat, phat huy lao dcng sang
tao, tur gidc, ddng vién duge moi nguon luc, vugt qua moi khé khan thir thach, phan dau
hoan thanh xuat sdc ké hoach SXKD nam tai chinh 2025 va bién dinh huéng ké hoach \
nhimg nim t1ep theo thanh hién thye. o \o

Hoi dong quan tri Céng ty ¢b phén cap nuéc Nghé An, Ban kiém sodt, Tong cl®
Gidm dbc va nhimg ngudi ¢6 lién quan chiu trach nhiém thyc hién céc cong viée dugc
giao béi dai hoi dong cd déng trong Nghi quyét nay nham dam béo loi ich cta cb dong,
cta Cong ty va tuan thu theo cac quy dinh cua phap ludt.

Nghi quyét nay da dugc Dai hoi dong co dong Cong ty cb phan cap nudc Nghé
An nam tai chinh 2025 théng qua ngay tai cudc hop Pai hoi dong cb déng va co hiéu
luc ké tir ngay 19/4/2025.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Cic ¢b dong; CHU TOA

- Uy ban CK Nhé Nudc; i

- Téng cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoéan

Viét Nam.

- S& giao dich chimg khodn Ha Noi.

-Luu VT. Nguyén Ba Quy



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC NGHE AN Déc lip — T do — Hanh phiic
Sé: 02/TB-HPQT Vinh, ngay 26 thdng 3 ndam 2025

THONG BAO MOT HOP PAI HOI PONG CO PONG
Cudc hop thuwong nién 2025

Kinh giri: ONG ( BA )iu.vuveiveernssessssissnssesssssssssessessossessssssessssssessessssessancs
D@ Chit s

Coéng ty cd phén cap nudc Nghé An cé tru s& chinh 6 s6 32 — dudng Phan Dang
Luu — Phudng Trudong Thi — Thanh phé Vinh — Tinh Nghé An. Gidy phép kinh doanh
s&: 2900324240 do Phong dang ky kinh doanh- S& Ké hoach & Péu tu tinh Nghé An
cép ngay 5/1/2017.

Céng ty to chiic cude hop Pai héi dong cd déng thudng nién 2025 @€ danh gié
hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Céng ty trong ndm tai chinh thir tim, nam 2024;
théng qua Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025, dong thoi thuc hién cac ndi dung
khac thuéc thAm quyén cua Dai hdi déng c6 dong.

Tran trong kinh moi: Ong ( Ba ) t6i du cudc hop Pai hoi ddng c6 dong thudng nién
nam 2025 cua Cong ty.

Ngay hop Pai hdi dong c6 dong: Ngay 19 thang 4 nam 2025.

Thaéi gian hop: Tién hanh trong mot bubi, bit dau tir lic 7h00.

Dia diém hop: Hji trwong ting 7, Tru s¢ Cong ty ¢6 phén cip nuéce Nghé
An, s6 32- dwong Phan Ding Luu — Phuong Trudng Thi— Thanh phé Vinh — Tinh
Nghé An.

Tai liéu phuc vu cudc hop Pai hdi déng cd dong thudng nién 2025 dugce dang trén
trang Website ctia Cong ty theo dia chi dudng link: http://nawasco.com.vn

Tai cudc hop s& khéng trinh bay lai ndi dung tai liéu da dugc dang trén Webste
ctia Céng ty, vi vy kinh dé nghi Ong (Ba) nghién ciru k¥ tai liéu trude dé co ¥ kién bd
sung, chinh stra tai cudc hop.

Truong hop Ong (Ba) iy quyén cho ngudi khac du hop thi ngudi dugc ty quyén
phai gii cho Ban td chire cude hop Gié}f uy quyén du hop duoc ldp theo quy dinh cia
phap luat vé dan sy trudce khi cude hop duge tién hanh.

Kinh mong nhén dugc sy quan tdm té1 du cua Quy cd déng!

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Phong TC-HC,
- Luu VT.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pac lap - Tw do - Hanh phic

GIAY UY QUYEN DU HOP
Cudc hop Dai hoi dong o dong thuong nién nam 2025
Cong ty ¢ phin Cip nwéec Nghé An

Hém nay, ngay ..... thang 4 ndm 2025,
10 B0 B consnnnmnves sssiassutscmissts . la cb d6ng cia Cong ty cd phdn Cap

nudc Nghé An
c CMINIICCCID 807 .. 5o n o0 sasiviisussisnta cap FRRY s mai s 5 LS

~ Dia Chi thUONE Tl e eeueeneee e eee i ri et e st st

- SO DI S8 COPhAN 1A toeeuineiiiiiiii e

Biing gidy nay, tbi uy quyén cho:

9 BRIIBNE e sususisniniboiiontors RS OIES o o recrroninsndia bieiias (néu cd)

- Chite VU, BOM Vi CONE LAC: . evuevnvrnniiniiinneiie s ettt s s et ss s
S CONINDACCCTD 885 o v evsamensiembssnesn cap BERY o i | (R SRR

- HO KhAU thUINE T cevvvevriveecriniiniesssssssssss s s sas s s s
Pugc dai dién cho t6i tham du, biéu quyét va thuc hién cac quyén khac cua cb
dong tai cudc hop Pai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2025 cia Cong ty ¢ phin
Cap nwéc Nghé An.
Téi xin chiu trach nhiém trudc phap ludt vé moi cam két do ngudi duge iy quyén
nhan danh t6i thye hién trong pham vi uy quyén néu trén. Téi cong nhan da hiéu rd
quyén va nghia vu ciia minh trong viéc ty quyen nay.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky, ghi & ho va tén) (Ky, ghi rd ho va tén)

Ghi chii:Cé dong nhdn uy quyén khi dén di Cuéc hop mang theo CMND/CCCD con
thoi han s dung.
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